.. TONG CONG TY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phic

PETROVIETNAM FERTILIZER & CHEMICALS
CORPORATION

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

S6/No:25- 844 /PBHC-PCTT Tp. H6 Chi Minh, ngay 18 thdng 04 ndm 2025

Ho Chi Minh City , day /18 month i year jpj55

CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSURE

V/v: Bién ban va nghij quyét Dai hdi déng cd dong thuong nién nim 2025
Re: Minute & Resolution of 2025 Annual General Meeting of Shareholders

Kinh gui/To:
- Uy ban Ching khoan Nha nudc/The State Securities Committee
- S& Giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh/HCMC Stock Exchange

1. Tén t6 chitc/ Name of organization: Téng cong ty Phan bén va Hoéa chit Diu khi —
CTCP/ Petrovietnam Fertilizer & Chemicals Corporation (PVFCCo).

- Ma ching khoan/Stock symbol: DPM

- Tru s& chinh/Address: 43 Mac Dinh Chi, P. Pa Kao, Q.1, TP H6 Chi Minh/43 Mac
Dinh Chi Street, Da Kao Ward, Dist. 1, Ho Chi Minh City

- Dién thoai/Tel: 028 - 3825 6258;  Fax: 028- 3825 6269
2. NOoi dung thong tin céng bb/Contents of disclosure:
Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 cia PVFCCo

tién hanh ngay 17/04/2025/ Minute & Resolution of PVFCCo’s Annual General Meeting of
Shareholders held on April 17, 2025.

Thong tin ndy dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Téng cong ty tir ngay
18/04/2025 tai duong din saw/ This information was published on the Corporation’s website
on April 18, 2025, the link: https://dpm.vn/cong-bo-thong-tin &
https://dpm.vn/en/cong-bo-thong-tin

as in

Chiing t6i cam két cac thong tin codng bd trén day 1a ding sw that va hoan toan chiju trach
nhiém truéc phap ludt vé cic ndi dung da cong bd/ We hereby certify that the information
provided is true and correct and we bear the full responsibility to the law.

Noi nhdn/Recipients: PAI DIEN TO CHUC/ORGANIZATION
- Nhu trén (ECM)/As above; REPRESENTATIVE

- HBQT, BTGB, BKS/BOD,CEO,SB;
- Ban: TT&TT, TCKT, TH;
- Lwu: VT, PCTT/Filing.

Dinh kem:

-Nghi quyét s6 64/NQ-DHPCD
-Bién ban s6 63/BB-DPHPCP-2025
Attachments:

-Resolution No. 64/NQ-DHPCD
-Minute No. 63/BB-DHBCD-2025
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TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pic lap — Ty do — Hanh phiic
. TONGCONGTY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP
Sé: 64 /NQ-DHDCD TP Ho Chi Minh, ngay 17 thdng 04 ndm 2025
NGH] QUYET

Phién hop Dai hji dong cb dong thwong nién nim 2025

, ) DAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi - CTCP

- Cin cir Luat Doanh nghiép nam 2020 va Luét sira dbi bd sung sb 03/2022/QH15;

- Cén ci Piéu 1¢ hién hanh cta Téng cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi — Cong ty cb
phén;

- Can cir Bién ban hop s6 63/BB-DHPCD-2025 cia Pai hoi déng cb dong Téng cong ty
Phéan bon va Héa chat Dau khi — CTCP vé phién hop thudng nién ngay 17/04/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cdo ciia Hoi dbng quan trj vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri ndm 2024.

Diéu 2. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 véi céc chi tiéu chinh:

2.1.  Chi ti€u san lugng

STT - Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2025 |
1 | San luong san xuat |
1.1 | Urea Phu My B Nghin tin | 780.,0
1.2 | NPK Phu My Nghin tén 165.0
13 | Ph?n bén khac Nha méay san Nghin tn 8.5
xuat —— — —
1.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 12,0
1.5 | NH3 san xuit bén thuong mai Nghin tin 51,0
2 San legng kinh doanh
2.1 | Urea Phu My Nghin tén 800.0
2.2 | NPK Phi My | Nghintin | 1750
93 th:m bon khac Nha may san Nghin tén ' 9.0
xuat
2.4 | UFC 85/Fomaldehyde | Nghin tén 9.0
2.5 | NH3 Nghin tan 50,0
2.6 | Phan bon tu doanh Nghin tan 235,0
27 |CO2 ~ Nghin tén 36,0
2.8 | Hoéachatkhac Nghin tan 6,8
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2.2. Ké hoach tai chinh toan Téng cong ty (hop nhét)

STT | Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2025
1 | Tong doanh thu Ty déng 12.876
2 | Loi nhuin trudce thué Ty dong 410
3) Lgi nhuén sau thué Ty dong 320
4 | Nop NSNN Ty dong 57
2.3. Ké hoach Cong ty me
a. Ké hoach Tai chinh
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1| Vén chi sé hiru, trong do: Ty ddng 10.508
VoAn diéu 1é/von diéu 1€ binh Ty déng 6.800
quan ‘
2 Tong doanh thu Ty dong (R
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 369
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 294
Ty suét loi nhuan sau thué/vén o
2 CSH binh quén o 23
6 Ty 1€ chia c0 titc/von diéu 1€ % 12
|7 | Hé s6 ng/vén chii s& hiru lan 0,52
b. Ké hoach von dau tu
STT Chi tiéu Pon vj tinh K¢ hoach 2025
| T(zmg_nhu ciu von dau tw Ty dong 1.040,5
1 Pau tu XDCB Ty dong ~400,5
2 Mua sdm tai san, trang thiét bi Ty dong 640.0
Péau tir gop von vao cac don vi i
3 | thanh vién e
II | Ngudn von dau tw Ty dong 1.040,5
1 | Vén Cha s hiru Ty dong 1.040,5
2 Von vay va khac Ty d@ng 0
IIT | Gia tri gidi ngan trong nim Ty d@ng 1.040,5
1 Von Chu sé hitu Ty dong 1.040.5
2 Von vay va khac Ty dong 0,0

2.4. Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan trj xem xét, quyet dinh viéc diéu
chinh ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 va bao cao Dai héi déng cb dong trong
14n hop Dai hoi dong cb dong gin nhét, néu trong qua trinh hoat dong san xuét kinh

doanh c6 nhirng chi tiéu cén diéu chinh cho phi hgp véi tinh hinh hoat dong.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo tai chinh c6ng ty me va hop nhét ciia Téng cong ty nam 2024
da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
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Diéu 4. Thong qua Phuong 4n phén phdi lgi nhugn ndm 2024 va K& hoach phén phéi loi
nhuan ndm 2025:

4.1. Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2024:

| stt Chi tiéu | Congthie | S tidn (VND)

S& du lgi nhua an phéi d
0 du lgi nhuén chua phan phoi dau 2.105.001.841.373

ndm 2024
2 | Loi nhufin sau thué (LNST) 2024 | 517.610.210.712
Trich Igp cdc quy tr LNST 2024 | (3=3.1432) | 291.826.556.885

3.1 | Trich quy khen thuéng phtic lgi | | 136.543.493.671
Trong dé. O K Lot 134.583.493.671

- Quf thuedng nguwdi qun Iy 1.960.000.000

32 Egcsllrl)ap quy dau t phi trién (30% | (3:2=2%30%) 155.283.063.214
4 | Chia cb tirc | 587.001.390.000
C4 tirc trén mbi ¢b phiéu (VND/CP) | 15%/ménh gia 1.500

5 | Loi nhuan chuyén sang nam 2025 ‘ (5=1+2-3-4) 1.743.784.105.200
42. Kéhoach phén phdi 1oi nhuan nam 2025:
- Chi tra cb tirc bing tién: 12% vén diéu 1 (theo vén diéu 18 du kién 6.800 ty déng).
- Trich quy déu tu phat trién: 30% LNST

- Quy Khen thuéng, phuc loi: Tbng cong ty thuc hién theo quy dinh cta phap luat va
trinh Pai hoi dong co dong phu hop véi quy dinh, két qua SXKD nam 2025 tai phién
hop Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Piéu 5. Thong qua Béo cio hoat dong clia Ban kiém soat nam 2024; ké hoach hoat dong
nam 2025.

Piéu 6. Thong qua Danh sach don vj kiém toan va uy quyén cho Hoi dong quan trj lra
chon trong danh sach mot don vi thyre hién kiém toan béo c4o tai chinh ndm 2025

cta Tng cong ty:
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Piéu 7. Thong qua Béo cdo thu lao, tién lurong, thuéng cta Hoi dbng quan tri, Ban kiém
soat nam 2024 va ké hoach nam 2025:

- Béo c4o thyc hién ndm 2024: 10.472.000.000 dong
Ké hoach nm 2025: 12.664.000.000 déng (bao gbm dy phong).

Pai hoi dong cd dong chép thuén uy quyen cho Hoi dong quan trj chu dong diéu
chinh ké hoach tién lrong, thu lao, tién thuéng cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat ndm 2025 (can ctr theo két qua thuc hién dy 4n cai tién chinh sach tién hrong




va phu hop véi két qua san Xudt kinh doanh ndm 2025), bdo céo két qua thyc hién
tai ky hop Dai hoi déng cb dong gin nhat.

Piéu 8. Thong qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tang von diéu 16 tir ngudn vén chi s&
hiru.

Piéu 9. Thong qua ndi dung b sung, diéu chinh nganh nghé kinh doanh cia Téng cong
ty.

Diéu 10. Thong qua ndi dung stra d6i, bb sung mot s§ diéu cua Didu 16 Tong cong ty; Giao
cho Hoi dong quan trj cap nhat ndi dung dia chi tru s& chinh ciia Tong cong ty néu
trong Dleu 1¢ trong trudng hop 6 thay doi dia gi6i hanh chinh cia Nha nuée va
cép nhat vén diéu 16 cia Téng cong ty trong Diéu 1¢ sau khi thyc hién thanh cong
dot phét hanh theo phuong an dugc thong qua tai Diéu 9 Nghij quyét nay.

Piéu 11. Nghj quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay dugc Dai hoi dong cb dong théng qua,
17/04/2025.
Piéu 12. Hoi dong quan tri, Ban T6ng giam déc, Ban Kiém soat, Thu truong cac Ban/Van

phong va don vj tryc thuge Tbng cong ty Phén bon va Hoa chét Déu khi - cong ty
cb phén chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. DA HQI PONG CO PONG
-Nhu diéu 12; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
-Lwu VT, TH (TTV).
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QUOC GIA VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
.. TONG CONG TY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi -CTCP
Sé: 63 /BB-DPHPCD-2025 Tp. Ho Chi Minh, ngay 17 thdng 04 ndm 2025
BIEN BAN

Phién hop Dal th ddng cb dong thwong men nim 2025 cia Tong cong ty Phian bén
va Hoéa chat Dau khi - CTCP, tru so tai so 43 Mac Pinh Chi, Phwong Pa Kao,
Quén 1, TP. Hd Chi Minh, M3 s6 doanh nghiép: 0303165480

I. Théi gian, dja diém.
- Thoigian:  Tir 8h30 dén 11h30 ngay 17/04/2025.

- Diadiém: Nha may dam Pha Mg,
KCN Phii My 1, TP Phit My, tinh Ba Rja — Viing Tau

IL. Thanh phén tham dy, tinh hop phap ciia cuge hop.
1
1. Thanh phin tham dy mas 2
[/ 76 cona

- Caccbd dong va dai dién theo U uy quyen cta cb dong cia Téng cong ty Phéan b6 v PHAN BON'

Hoa chét Dau khi — cong ty c¢b phan theo danh sach cd dong do Tong cong ty f:tzuHOA CHAT DA

ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam Chi nhanh tai Thanh phé Hé Chi Minh @\\ ggi‘;;:
vao ngay dang ky cudi cung 17/03/2025.

- Hbi ddng quan trj (HDQT) Téng cong ty: L
+ Ong Nguyén Xuan Hoa, Chu tich HDQT;
+ Ong Phan Céng Thanh, Thanh vién HDQT, Téng giam dbc;
+ Ong Nguyén Ngoc Anh, Thanh vién HDQT;
+ Ong Trinh Vian Khiém, Thanh vién HDQT;
+ Ong Hd Quyét Thing, Thanh vién doc 1ap HDQT.
- BanKiém soat (BKS) Téng cong ty:
+ Ong Huynh Kim Nhan, Trudng ban;
+ Ba Tran Thj Phugng, Kiém soat vién;

+ Ong Luong Phuong, Kiém soat vién.
- Céc dai biéu 1a khach mai tir cac co quan, don vi.
2. Tinh h¢p phdp cia cudc hop
Ban kiém tra tu cach cb dong do Héi dong quan tri chi dinh gbm cé:
+ Ong Pham Tran Kién, Truéng Ban Téng hop;
+ Ba Nguyén Thi Ngoc Mai, Chuyén gia Ban Téng hop;
+ Ba Nguyén Thi Thu Oanh, Chuyén vién Ban kiém soat.

Theo béo cdo clia Ban kiém tra tir cach cb dong, thanh phan cb dong dén dy hop nhu
sau:

Téng cong ty Phdn bon va Hoa chdt Ddu khi - Bién ban cuéc hop DHPCP thuomg nién 2025 1
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- Tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét cia Téng cong ty la: 391.334.260 cb phin.

- Téng s6 cb dong dugc thong bao moi dy hop: Toan bd cd dong theo danh sach do
Tong cong ty Luu ky va bu trir chig khoan 14p vao ngay dang ky cubi cung
17/03/2025.

- S6 cb dong dy hop tryc tiép va theo uy quyen la 71 cb dong, s& hitu tong cdng
251.396.721 cb phén, dat ty 16 64,24 % tdng sé cb phan c6 quyén biéu quyét cuia
Tong cong ty.

- Tétcacacch dong va dai dién cb dong c6 mat déu c6 du tu cach du hop.

Cén clr vao quy dlnh cua Luat Doanh nghi¢p hién hanh va Piéu 18 Téng cong ty, cudc
hop Pai hol dong cb dong thuong nién Tong cong ty Phan bén va Hoa chat Déu khi —

cong ty cb phén t4 chuc ngay 17/04/2025 1a hgp phap va da diéu kién tién hanh tai thoi
diém khai mac.

II1. Chi toa va Thwe ky cudc hop.

1. Chu toa:

- Ong Nguyén Xuan Hoa, Chu tich HDQT phu Téng cong ty.
2. Poan chu tich:

- Ong Nguy&n Xuan Hoa, Chu tich HDQT;

- Ong Phan Céng Thanh, Thanh vién HDQT, Téng giam déc;
- Ong Trinh Van Khiém, Thanh vién HDQT;

- Ong Hd Quyét Thing, Thanh vién doc lap HPQT;

- Ong Huynh Kim Nhén, Trudng Ban kiém soét.

3. Thu ky cudc hop do Chi toa chi dinh:

- Ong Truong Thé Vinh, Thu ky Téng cong ty;

- Ba Mai Hong Khanh, Chuyén vién Ban Téng hgp Téng cong ty.

IV. Chwong trinh nghi sy.

Hoi dong quan trj (HDQT) béo céo va trinh Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thong qua
chuong trinh nghi sy gom 10 muc ndi dung cy thé:

N N AW

. Bao cdo cua HDQT vé quan trj & két qua hoat dong cia HDQT nidm 2024,

.Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

. Bao cao tai chinh nam 2024;

. Phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2024 & ké hoach phén phéi 1¢i nhuén nam 2025;
. Bdo c4o cia Ban kiém soat;

. Lua chon don vij Kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2025;

. Béo céo thu lao, lrong thudng cia HDQT, BKS thyrc hién ndm 2024 & ké hoach nim

2025;

. Té trinh v& Phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1€ tir ngudn vén chu s& hiru;
9.

T& trinh vé bd sung, diéu chinh ndi dung dang ky nganh nghé kinh doanh;

10. To trinh vé stra dbi, bd sung mét sb diéu ciia Piéu 1é Téng cong ty.

Téng céng ty Phdn bén va Héa chdt Dau khi - Bién ban cuéc hop PHDCD thuong nién 2025 2
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V. Dién bién ngi dung cudc hop.

8h30:

Dai hoi ddng cb dong tién hanh thii tuc chao co, gidi thiéu dai bidu.

Chu tich HbQT Nguyen Xuan Hoa - Chu toa phién hop phat biéu chao mimg va khai mac
phién hop Dai h¢i déng cb dong.

8h45:

Doan chu tich xin y kién Dai hoi ddng cb dong thong qua Chuong trinh nghj sy va thanh
phén Ban kiém phiéu.

Pai hoi dbng cb dong da biéu quyét vao luc 8h50 véi két qua 100% y kién biéu quyét dbng
y théng qua:

- Chuong trinh nghij sy: Nhu myc IV trén day.
- Thanh phan Ban kiém phiéu bao gbm 5 ngudi:
+ Ong Chu Xuén Hai, Pho Trudng Ban Kiém toan ndi bé Tong cong ty - Truéng ban

S f)ng Truong Quéc Tung, Phé Trudng ban Chuyén ddi s6 & Cong nghé thong tin
Tong cong ty

+ Ong Phi Ngoc Khénh, Chuyén gia Ban Kidm toén noi bd Téng cong ty
+ Ong L& Hong Thai, Chuyén vién Ban kiém soat Téng cong ty
+ Ong Lai Tién Phat, Chuyén vién Ban Quan tri ngudn nhén lyc.

8h50:

Chu toa va Poan chu tich bét diu diéu hanh cudc hop theo Chuong trinh nghi su véi dién
bién nhu sau:

1. Béo cao cua Hoi dong quén trj vé quan tri va két qua hoat dong caa Hoi dong
quan tri nim 2024; K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Ong Phan Cong Thanh — Thanh vién HPQT, Tong giam doc Téng cong ty theo phén cong
cua HDQT trinh bay vé bao cao cua HDQT, két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va cac
chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 @& DPHPCD biéu quyét thong qua.

9h0S:

2. Bdo cdo tai chinh nim 2024 va Phwong 4n phéan phdi lgi nhudn nam 2023, Ké
hoach Phan phéi lgi nhuin nim 2025:

Ong Lé Héng Quan, Ké toan truong Téng cong ty, thira ty quyén HPQT trinh bay 2 noi
dung @& PHDCP biéu quyét thong qua:

- B4o cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém toan;
- Phurong 4n phan phéi loi nhuin nam 2024, Ké hoach phén phéi lgi nhuén nim 2025.
9h08:

3. Bio cdo ciia Ban kiém soat va trinh danh sich don vi kiém todn bdo cio tai chinh
nam 2025:

Ong Huynh Kim Nhan, Truéng Ban kiém so4t trinh bay 2 noi dung & DPHDCD bidu quyét
thong qua:

Téng cong ty Phdn bén va Héa chat Dau khi - Bién ban cudc hop PHDCD thuong nién 2025 3
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- Bdo cdo cuia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cta Tong cong ty, vé két qua hoat
dong cia Hoi dong quan trj, Tong giam dbc va tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban
kiém soat va Kiém soat vién nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025 cta BKS;

- Danh sach don vi kiém todn cho bao c4o tai chinh nam 2025,
9h22:

4. Bao cdo thu lao, lwong, thwéng ciia Hi dong quan trj, Ban kiém soat thure hién
niim 2024 va ké hoach nam 2025:

Ong Nguyen Cao Khai, Truéng ban Quan trj ngudn nhén lyc Téng cong ty thira uy quyén
ctia Hoi déng quan trj trinh bay Béo cédo thu lao, luong, thuong cia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat thyrc hién nam 2024 va ké hoach nam 2025 dé PHPCP biéu quyét thong qua.

9h26:

5. Té& trinh Phwong 4n phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1¢ tir ngudn vén chi sé
hiru:

Ong Trinh Van Khiém, Thanh vién HDQT trinh bay T trinh vé Phuong an phat hanh cb
phiéu ting vén diéu 1& tr ngudn vén chii s hiru & PHDCD biéu quyét thong qua.

9h33:

6. T& trinh bd sung, cap nhit ndi dung dang ky nganh nghe kinh doanh ciia Téng
cong ty va T¢ trinh ngi dung sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Tong cong ty:

Ong Truong The Vinh, Thu ky TCT kiém nguoi phu trach quan trj, thira uy quyén HPQT
trinh bay tom tit To trinh bd sung, cap nhét néi dung déng ky nganh nghé kinh doanh cta
Tong cong ty va To trinh ndi dung sira d6i, b sung Diéu 1é Téng cong ty dé PHPCP biéu
quyét thong qua.

9h45:

DHDCD nghi gidi lao

10h05:

7. Phién thao ludn ciia PHDCD:

Tém tit cac y kién phat biéu va ndi dung trao d6i chinh nhw sau:

Tai cudc hop Poan chi tich nhan dugc ¥ kién trao dbi, dé xuét tir cac ¢ déng bing phiéu
dit cAu hoi va phat biéu truc tiép. Theo céc y kién clia cac cb dong, Poan chu tich di tra
16 va phan cong cac thanh vién trong ban lanh dao TCT tra 1i ¢6 dong theo cic nhom
vén dé dugc cb dong quan tdm nhu sau:

* Nhém ciu héi vé kinh té vi m6: Anh huéng cua chinh sach thué quan cia Hoa Ky dbi
véi TCT? Chinh sach thué VAT méi d6i v4i nganh phan bén c6 giup tdng lgi nhuén cia
TCT?

- Dién blén chinh sach thué quan cua Hoa Ky trong thoi gian qua hién chua gdy anh huéng
truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty. Du linh vurc Xuét khau nong
san c6 thé chiu tac déng, nhung nhém nay chlem ty trong khong dang ké trong co chu xuét
khau vao thj truong Hoa Ky. Tong cong ty van dang theo ddi st dién bién tinh hinh dé
kip thoi phan tich, danh gia va xdy dung cac giai phap ing pho phu hop Bén canh do,
Tong cong ty ciing nhén dién dugc cac tac dong gian tiép, dac biét 1a rii ro vé bién dong
ty gia héi doai. Hién nay, da Tong cong ty thanh toan chi phi nguyén li€u dau vao (chu
yéu 1a khi) bang VND, nhung don gia dugc x4c dinh trén co s& quy dbi theo ty gia USD.
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2.4

Do d6, néu ty gia USD/VND bién dong tang, chi phi san xut cua Tong cong ty cling s&
gia tang tuong Ung. U'6c tinh, voi tong gia trj khi déu vao tuong duong khoang 200 triéu
USD/ndm, méi bién dong tang 1% cua ty gia s& lam chi phi tang thém khoang 5060 ty
déng.

- Pi véi chinh sach thué VAT ap dung tr ngay 01/07/2025, Téng cong ty s& dugc khiu
trir thué du vao theo quy dinh hién hanh. Day la yéu té tich cyc giup giam chi phi, tir d6
tao diéu kién dé doanh nghiép tiét giam gié thanh san phdm. Trén tinh than hai hoa lgi ich
gitta Doanh nghiép — Ngudi dan, Tng cong ty sé& sir dung phan lgi thé nay mot cach hop
ly: Mot phén s& déng g0p vao két qua kinh doanh, phan con lai s& dugc tai dau tu cho cac
chuong trinh hau mii, hd trg gia ban, qua do chia sé vé6i ba con nong dén. Pay ciing chinh
la dinh huéng nhat quan ma Tong cong ty, cung céc doanh nghiép va higp hdi nganh phan
bon, da nhiéu 1an dé xuét trong qua trinh kién nghj stra dbi chinh sach thué VAT déi véi
nganh.

* Nhém cau hoi vé tinh hinh SXKD quy 1 va ndm 2025?

- Tom tit két qua SXKD trong quy 1/2025 da dugc TGP trinh bay trong phén bao cio.
Quy 1/2025 doanh thu ting nhung lgi nhuén tdng khong tuong tmg lién quan dén nhiéu
yéu té trong d6 c6 tinh trang ton kho cudi nam 2024 c6 gia thanh/gia vbn cao nén khi tiéu
thu trong quy 1/2025 du doanh thu ting nhung l¢i nhuén tang thdp hon. TCT uéc tinh tap
trung t8i wu hoa hoat dong dé trong 6 thang dau niam s& hoan thanh hon 50% cac chi tiu
ca ndm, bdi dic thu nganh phan bon nira dau nam c6 nhiéu thuan lgi hon nita cudi nam.

- Bén canh céc san phim truyen thong v6i céc chi tiéu ké hoach nhu da trinh bay, ndm
2025 TCT dé ra muc tiéu phan d4u, nd lyc tang truong doanh thu 8% so véi thyc hién cia
ndm 2024 va day 1a mét thach thic 16n. Vi€c mé rong nganh nghé, tang cudng hoat dong
kinh doanh céc san phdm méi la giai phap dé TCT tdng trudng san lugng, doanh thu.

* Nhom cau héi vé chi phi khi, ngudn khi, hop dbng mua khi nam 20252

Ngudn khi ndi dia ngay cang giam va ty trong khi nhép khéu (LNG) cua nha cung cap
(PVGas) da bat dau ting dé dap img nhu cu cho cac ho tiéu thu trong 46 c6 TCT. Xu thé
rd rang la theo thi truong va theo hudéng ngay cang tang, trong do phén khi nhap khiu c6
gia rat cao. VAn d& quan trong d6i véi TCT trudce hét 1a s& mua dugc tir nguoén nao dé tinh
toan ra chi phi. V& khia canh nay, Tép doan Cong nghlep Naéng luong Québc gla Viét Nam
da c6 sy quan tam, hd trg ¢ ngudn khi cdp cho TCT v6i co cdu ngudn va gia hop 1y nhét
c6 thé.

* Nhém céu héi vé tinh hinh vén hanh san xuét trong bdi canh nam 2025

Thai gian TCT bao dudng tong thé Nha may du kién la 45 ngay va thoi gian con lai TCT
s& nd lyc dé van hanh t6i da nang lyc. Ddng thoi TCT nd luc ¢6 giai phap dé c6 thé giam
dugc thoi gian bao dudng nhim ting san lugng san xudt, dam bao hoan thanh chi tiéu ké
hoach @3 trinh.

* Nhom cau hoi khac chi tiét, cu thé vé cé4c khia canh thi truong phan boén 3 nam téi, canh
tranh ndi dia va toan cu, vin d& minh bach trong quan tri, kha niang phat trién cac du an
dau tw méi va mot sé van dé khac: Boan chu tich & céc can bd chuyen mon da c6 y kién
trao dbi/chia sé ngan gon véi cac cd dong tai hoi truong va cam ket s€ gui cau tra o1 chi
tiét qua kénh thong tin quan hé nha diu tu khi cac cb dong c6 yéu cau.

* Pai dién 1anh dao PVN, cb doéng 16n chi ph01 cua TCT da cp phat blgu, danh gia két qua
SXKD ctia TCT, bay té sy quan tdm d6i v6i TCT va cac cb dong ddng hanh véi PVN,
chia sé nhimg quan diém, dinh huéng phat trién trong thoi ky méi cua PVN va toan Tép
doan. Pong thoi ¢6 cac y kién khuyén nghi cho HDQT, BPH TCT vé cac muc tiéu, giai
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phap truéc mét va lau dai cia PVFCCo, dic biét trong boi canh thé giéi dang chuyén dbi
xanh, img dung cong nghé cling nhu trong ky nguyén mdi ctia dat nude.

11h10: PHDCD hoan tit biéu quyét.
8. Két qua kiém phiéu biéu quyét:
11h18:

Ban kiém phleu béo cdo truéc PHDCD két qua bidu quyét thong qua cac ndi dung trinh
Dai hdi dong cb dong trén day nhu sau:

Téng s6 cb phan cia céc cb dong c6 tham gia biéu quyét: 251.226.736.

8.1. Thong qua B4o cdo ciia Hi dong quin trj vé quan trj va két qua hoat djng cia
H¢i dong quén tri nam 2024:

- Tdn thanh: 251.226.736 c6 phan, dat 100 % téng s6 cé phdn tham dy biéu quyét.
8.2. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
- Tén thanh: 251.226.736 c6 phan, dat 100 % téng sé ¢é phan tham di bidu quyét.

8.3. Thong qua Bio cao tai chinh céia cong ty me va bio cao tai chinh hgp nhét nim
2024 da dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

- Tén thanh: 251.225.036 c6 phan, dat 99,99 % téng sé ¢é 5 phan tham dy biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, dat 0 % téng sé cé phan tham du biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 1.700 ¢é phan, dat 0,001% téng sé cé phdn tham du biéu quyét.

8.4. Théng qua Phwong an phin phoi lgi nhuin 2024 va Ké hoach phan phéi l¢i
nhuan nam 2025:

- Tdn thanh: 251.226.736 c6 phan, dat 100 % tong sé cé phan tham dw biéu quyét.
8.5. Théng qua Bao cdo ciia Ban kiém soat:

- Tdn thanh: 251.226.736 ¢6 phan, dat 100 % téng sé ¢é phdn tham dy biéu quyét.
8.6. Thong qua danh sich domn vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025:

- Tdn thanh: 247.410.966 c6 phan, dat 98,48 % tong sé cé phan tham dw biéu quyét.

- Khong tdn thanh: 0 cé phan, dat 0 % tong sé ¢é phan tham du biéu quyét.

- Khéng ¢ ¥ kién.: 3.815.770 cé phan, dat 1,52% téng sé c6 phan tham dw biéu quyét.

8.7. Thong qua bdo cio thi lao, tién lwong, thuéng cia Hyi ddng quan tri, Ban kiém
soat thyre hién nim 2024 va ké hoach nim 2025:

- Tén thanh: 251.201.136 cé phan, dat 99,99 % téng s6 cé phan tham dy biéu quyét.
- Khong tén thanh: 24.400 co phan, dat 0,01 % tong sé cé phan tham du biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 1.200 cé phan, dat 0,000% tong sé cé phan tham dw biéu quyét.
8.8. Thong qua Phwong 4n phat hanh cb phiéu ting von diéu 1¢:

- Tdn thanh: 251.226.736 cé phan, dat 100 % tong s6 c6 phan tham dw biéu quyét.
8.9. Thong qua ndi dung bd sung, cip nhit nganh nghé kinh doanh:

- Tén thamh: 251.204.736 cé phén, dat 99,991% téng 56 cé phan tham dy biéu quyét.
- Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, dat 0% téng sé cé phan tham dy biéu quyét.

- Khéng cé y kién: 22.000 cé phan, dat 0,009% téng s6 ¢é phan tham dw biéu quyét.
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8.10. Théng qua ndi dung sira ddi, b sung Piéu 1¢ TCT:

- Tdn thanh: 251.204.736 c6 phdn, dat 99,991% tong sé cé phan tham dy biéu quyét.
- Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, dat 0% 16ng 56 c6 phan tham dy biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: 22.000 cé phan, dat 0,009% tong s6 cé phan tham dy biéu quyét.
VI. Thong qua Bién ban, Nghj quyét va bé mac phién hop.

Vao hbi 11 gi 25 phit, Dai hoi ddng cb dong da hoan thanh va da nghe béo céo két qua
biéu quyét thong qua cac ni dung theo chuong trinh nghi sy. Can ¢t Chuong trinh nghi
sw, Tai liéu dai hoi, dién bién dai hoi va két qua klem phiéu da cong b, 6ng Truong Thé
Vinh, Thu ky cugc hop bdo céo véi Dai hoi déng cb dong cac nQi dung dy thao Bién ban
va Nghi quyét phién hop bai héi déng cb dong thuong nién nam 2025 cua Téng cong ty
Phén bén va Hoa chit Dau khi-CTCP, véi cac ndi dung quyét nghj nhu da ghi & muc V
cua Bién ban nay.

Ong Nguyen Xuan Hoa, Chu toa phién hop dé nghi Dai hoi dbng co dong biéu quyét va
Dai hoi dong cb dong da biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét phién hop nhu trén
v6i két qua nhu sau:

- Y kién ddng y: 100%;

- Y kién khong déng y: Khoéng ¢6;

- Y kién khac: Khéng cé.

Sau khi Pai hoi déng cb dong biéu quyet thong qua Bién ban hop va Nghj quyet Chu toa
thay mat Poan chu tich cdm on cic co dong, céc dai biéu du hop va tuyén bo bé mac cudc

hop Dai hi dbng cb dong thuong nién nam 2025 cla Téng cong ty Phan bén va Hoa chét
Dau khi — CTCP vao héi 11 gio 30 phut ngay 17/04/2025.

Bién ban nay da phan 4nh trung thyc toan b dién bién phién hop, theo ding quy dinh cu
Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP.

CHUTQA,
THU KY CH HQI PONG QUAN TR]
Trwong Thé Vinh guyén Xuin Hoa
Noi nhin:
- HBQT, TGP, BKS;
- Thu ky TCT;
- Lwu: VT, TH (TTV).
Dinh kem:

-Tai li¢u phién hop PHPCD.
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CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

HOA CHAT DAU KHi
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(Dinh kem theo Bién ban hop s6 63/BB-DHPCD-2025 ngay 1 7/04/2025 cua Dai héi
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CHUONG TRINH NGHI Sy

PHIEN HOP DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Ngay 17/04/2025
STT Thoi gian N§i dung

1 8h00 - 8h30 | Doén tiép dai biéu va quy cb déng

2 8h30 - 8h40 | Chao ¢, tuyén bd Iy do, gidi thiéu dai bidu

3 8h40 - 8h45 | Béo céo ciia Ban kiém tra tir cach ¢d dong

4 8h45 - 8h50 | Thong bao ndi quy cude hop
Gidi thigu Poan chu tich, Thu ky cude hop

5 8h50 - 9h00 | Chao mimg quy cb ddng va khai mac cubc hop Pai hoi dbng cb dong.
Thong qua Chuong trinh nghi su cta cudc hop.
Théng qua thanh phén Ban kiém phiéu.

6 9h00 - 9h15 | Baocao cua HDQT vé qudn tri va két qua hoat dong HPQT cta TCT ndm
2024; K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2025

7 9h15-9h20 | Bio cdo tai chinh nim 2024; Phuong 4n phan phdi lgi nhuin 2024, ké
hoach phan phéi loi nhuan 2025

8 9h20 - 9h30 | Bao cao hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2024 va dé xuét lya chon don
vi kiém todn nam 2025

9 9h30 - 9h35 | Bao cio v& thuc hién qui lwong, thudng, thi lao HPQT, BKS nam 2024
va dy todn 2025

10 9h35 - 9h45 | Thong qua Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu tang von diéu 1 tir ngudn vén
chu s@ hitu

11 9h45 - 9h50 | Thong qua ndi dung bd sung, diéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia
TCT

12 9h50 - 10h00 | Théng qua ndi dung didu chinh, bd sung Piéu 18 TCT

13 | 10h00 - 10h15 | Giai lao

14 | 10h15 - 11h00 | Dai héi thdo luan

15 | 11h00 - 11h10 | Ban kiém phiéu bao céo két qua kidm phiéu biéu quyét théng qua cac ndi
dung trinh BHBCD

16 11h10 -11h30 | Thu ky bao cdo du thao Bién ban, Nghij quyét dai hoi, Chu toa diéu hanh

@& Dai hoi bidu quyét thong qua Bién ban va tuyén bd bé mac cudc hop.




Phén 1 - NOI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Néi quy cuce hop va Thé 1€ bidu quyet kiém phiéu nay dugc ap dung tai phién hop thudng
nién & bt thuong clia Pai hoi déng cb déng Téng cong ty Phan bon va Héa chét Déu khi — cong
ty ¢b phén v6i cdc myc tidu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chy;
- Tao diéu kién thuén lgi cho ¢ong tac td chirc va tién hanh cuée hop.
I. TRAT TUY CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tt ca cac cb dong dén dur hop dn méc nghiém tuc, xuat trinh gidy t& tiy thén, glay moi hop
va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tr cach cb dong du hop tai ban tiép dén. Chi
nhimg ¢b dong ciia Tdng cdng ty va khach moi chinh thirc khac cia Téng cong ty mai duge
phép vao phong hep.

2. Ban tb chirc wu tién sap x&p chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho cb d6ng c6 xac
nhan tham du hop va dén dung gio.

3. Cb dong khi vao phong hop pha1 ng01 dung vi tr hogc khu vyc do Ban t6 chirc dai hdi quy
dinh. Tuyét dbi tudn tha viéc sip xép vi tri ciia Ban t chirc.

4. Khong hut thube 14 trong Hoi truong.

Khéng noi chuyén riéng, khéng néi chuyén dién thoai trong cuge hep. Tét ca cic may dién
thoai di dong phai tat hodc khéng dugc dé chudng.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach cb dong thong bao két qua kiém tra va x4c dinh s§ lwong cb
dong c6 mat thoa mén diéu kién dé td chirc cude hop, thi tuc khai mac cude hop Pai hdi dong
Co6 dong (DHDCD) duge tien hanh ngay.

1. Giéi thigu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thir ky.

2. Chia toa Pai hi phat biéu khai mac cudc hop.

3. Théng qua Chwong trinh nghij sw, bdu Ban kiém phiéu.

DHDCP biéu quyét thong qua bing hinh thirc gio tay/gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trwée Pai hji nhitng ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi su duge thong qua.

5. Thao lufin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Tdng cong ty béo cao cude hop BPHDCD céc ndi dung phién hop, Doan
chu tich t1ep tuc chu tri phién thao ludn, nghe ¥ kién cia PHDCD va giai d4p thic mic, theo
nguyén téc va cach thic sau day:

- Phién théo luan s& dugc tién hanh sau khi b4o c4o, ndi dung cla Pai hoi duge trinh bay hodc
theo sur diéu khién hop 1y cua Chu toa.

- Co déng co6 ¥ kién phat b1eu tai cude hop cén dién noi dung cu hoi vao Phleu ¥ kién (do ban
16 chirc cude hop dai héi ddng ¢b dong cung cap) giri cho Ban thy ky dé téng hop gui lén
Boan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dwgce Tdng cong ty ding tai trén website, dé nghi
c¢b dong nghién clru trude va chuén bi cau héi, giri truée cho ban td chirc dai hoi.

- Céc cb ddng yéu ciu va Poan chi tich tra 1o truc tiép cac cau héi trong tam va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ déng. Chi tiét cac ndi
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dung d& dugc cong bd thong tin, cic ndi dung c6 tinh chat gidi thich chuyén mén thi Poan
chu tich s& tong hop va tra 10i chung.

- Cac cdu hoi vé thong tin riéng 1& hodc khong lién quan tryc tiép dén noi dung cudc hop dai
hdi dong cb dbng, s& duoc thu ky tap hop va tra 161 bang vin ban hodic thong tin trén website
clua Tong cOng ty.

I1L BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI CUQC HQP:
1. Nguyén tic:

Theo Quy ché ndi bd v& quén trj da duge PHPCD thong qua, cac vén dé trong chuong trinh
nghi sy cua cude hop PHBCD déu phai duge thong qua bang cach lay v klen biéu quyét cong
khai cia tit ca cb dong béng hinh thirc gio tay hodc Phleu bidu quyét theo sb cb phan s& hitu va
dai dién tay theo tinh chét vén dé xin y kién. M3i ¢ dong khi vao du hop dugc cap mjt Phiéu
bidu quyet trong do ghi cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung & nghij biéu quyét (c6 in mi
vach @ phyc vu viéc kiém phiéu bang cong nghé théng tin),

2. Cich biéu quyét:

C6 ddng biéu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khdng co y kién) timg vén d& bang cach danh
ddu vao 6 tuong mg trong Phiéu bidu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban té
chie.

Rleng trong truomg hop co bau cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban klem soat (HDQT/BKS),
c& déng dién Phiéu bau cir theo quy dinh va huéng dan tai Quy ché ndi bd vé quan trj Téng cong

ty.
3. Thoi diém biéu quyét:
Theo su dleu hanh cva Chu toa, cac cb dong bidu quyet/chuyen Phiéu biéu quyet/phleu béu cir

cho Ban té chirc/Ban kiém phleu Trong qua trinh hop, cac co déng c6 thé bidu quyet trudce cac
ndi dung va chuyén Phidu bidu quyét/phiéu bau cir cho Ban t§ chire/Ban kiém phiéu.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phleu gom it nhat 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xult va duo‘c Pai hoi déng cb
déng thong qua. Ban kiém ph1eu tién hanh cdng viée thu phiéu, kiém phleu VvOi sy trg giup cua
tb gitp viéc. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vy kiém phiéu bau HPQT, BKS, kiém phiéu biéu quyét
théng qua cac ndi dung, t& trinh cia phién hop PHDBCD.

Trong tru.'()'ng horp ¢ yéu chu cua cb dong, Doan Chu tich s& moi dai di€n quy vi cd déng du hop
dé tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cude hop theo ding ndi dung chuong trinh nghi sw, cac thé 18 quy ché da dugc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén téc tap trung dén chi va quyét dinh
theo da sb.

2. Hudng din cac cd dong thao luan, lay ¥ kién bidu quyet céc vén dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghj sy cia cude hop PHDCP va céc van dé ¢6 1ién quan trong sudt qua trinh
hop.

3. Giai quyét cac vén d& ndy sinh trong qua trinh hop PHDCP.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1. Ghi chép déy dd, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cude hop PHDCD va nhimg vén dé
da duoc cac ¢6 dong thdng qua hodc c¢on Iuu y tai cudce hop.

2. Tép hop van ban v kién cta cb déng trinh Poan chi tich.




3. Soan thao Bién ban hop dai hdi dong cd dong va cac Nghi quyét vé cac vAn d& da duoc
thong qua tai cude hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Phd bién thé 1& va cdc nguyén tic bidu quyét, quy ché bau cr HDQT, BKS.

2. Phéat phiéu va thu phleu bidu quyét, phleu béu cir tlen hanh klem phleu 1ap Bién ban kiém
phiéu va cong bb két qua béu cir va két qué bidu quyét vé cac van dé théng qua tai cubc hop.

Nhanh chéng thong béo cho Doan chit tich va Thu ky két qua bau ctr, biéu quyét.

4. Xem xét va bao cio véi PHDCD quyét dinh nhing truomg hop vi pham thé 18 hogc don tir
khiéu nai v& biéu quyét.

Trén day 1a Noi quy cugc hop va The 1& biéu quyét, kiém phiéu ctia cude hop Dai hdi ddng cb
déng thuong nién/bét thuong cta Tdng cdng ty Phan bén va Hoa chét diu khi./.
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Phén 2 - BAO CAQ CUA HQI PONG QUAN TRI

BAO CAO VE QUAN TRI, KET QUA HOAT BONG CUA HQI PONG QUAN TR] VA
CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. CONG TAC QUAN TR] VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR} TRONG
NAM TAI CHINH 2024

1. Cong tac quén tri:

Tong cong ty ap dung md hinh quén tri gbm c¢6 Pai hoi ddng cb dong, Hoi dbng quan tri, Ban
kiém soat, Téng giam dbc theo quy dinh ctia Luft Doanh nghiép ndm 2020. Cong téc quan trj
ctia Tong cong ty tudn thi va ddp tmg yéu ciu Quy dinh tai Nghi dinh sé 155/2021/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu.

Hoi déng quan tri (HPQT), Ban kiém soat, Ban Téng gidm dbc c6 du ning luc va phém chat,
khong cé nhu'ng xung d6t gitra 1¢i ich c4 nhan véi loi ich ctia Téng cong ty, da hoat dong hiéu
qua voi vai trd, chiic ndng cia minh gép phén gitip cho Tdng cong ty hoan thanh ké hoach SXKD
hang nam. Tong cong ty lubn nd lyc va chi trong cong tic cal tién hoat ddng quan trj cong ty,
hudng t6i 4p dung thanh cong cac thong 1€ quan tri cong ty t6t ntar: Nang cao hiéu qua quan tri
cua Hoi dong quan tri, hoat ddng gidm sat ctia Ban kiém so4t, ap dung céc giai phap hd trg trong
quén 1y, diéu hanh SXKD: Hé théng ERP, hé thong ISO, hé thong quéan ly va danh gia nhin vién
KPI, thanh 1ap cac Uy ban tryc thudc HDQT va bd mdy trién khai giam sat linh vuc ESG..

Héi ddng quan tri (HDQT) nam 2024 d3 duoc Dai hoi dbng ¢b dong (PHPCP) biu gbm 5 thanh
vién trong d6 ¢4 01 thanh vién ddc 1ap HDQT. Trong ndm 2024, HPQT di thanh 14p 03 Uy ban
chuyen trach cac linh vue ké hoach — kinh doanh, khoa hoc c¢ong nghé va déu tu phat trién, quan
tri riii ro va ché d¢ chinh sich. Hoat d6ng cia HPQT va cac uy ban dugc phan cong cu thé cho
céc thanh vién chuyén trach phuy trach theo timg linh vyc dé tham tra cac noi dung thuge tham
quyen cia HDQT dé HPQT ra quyet dmh dbng thoi gidm sat, chi dao, don déc Téng cong ty
trién khai thye hién céc nghij quyét, quyét dinh ciia HPQT theo linh vuc duge phén cong.

Téng cong ty di thue hién, 14p Bao co tinh hinh quén trj cong ty dinh ky 6 thang diu nam 2024
va Bao céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024, tuin thi ding ndi dung va thoi han quy dinh tai
Diéu 297 Nghij dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi va khoan 4 Biéu 10
Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai chinh, da giri dén cac co quan chirc
nang va cong bd thong tin dén cac thanh phén theo quy dinh.theo van ban sé 1357/PBHC-HPQT
ngay 23/07/2024 va s6 134/PBHC-HPQT ngay 23/01/2025. Ddng thii trinh bay diy du tai Bao
céo thudng nién 2024 cia Tdng cong ty.
2. Hoat dgng sin xuit kinh doanh:

- Péi véi cong tac san xudt

Nh¢ qua trinh thh liiy kinh nghiém trong qua trinh bao dudng dinh ky, nam 2024 Téng cong ty
da duy tri san xuét an toan, 6n dinh. Bén canh d6, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung céc bd dmh
mitc d& c6 hiéu qué r3 rét, két qua la tong tiéu hao nang luong nam 2024 tai cac xuong san xuét
déu thap hon dinh mirc ban hanh va tong tiét kiém nang lugng tai khéi san xuét dat khoang 284
ty dbng. Pac biét, da ¢0 cac bién phap giip néng cao chét luong san pham NPK. Nha may dam

Pha My da dat dugc moc san lugng san xuat uré ké hoach 850.000 tén truéc 19 ngay, san luong
ca nam dat 889.501 tan, viurgt 5% so véi ké hoach.

- Péi véi cong tac kinh doanh, tiép thi va nghién ciru san phim méi

M3 hinh kinh doanh, chinh séch ban hang timg budc d&i méi dé phu hgp véi dién bién thi trudng
phan bon ndm 2024. Dic biét, Tong cong ty da cong bd tén va hinh anh thuong hi¢u méi nhim
muc dich tai dinh vi va ning cao nhén dién thuong hiéu, thé hién sy dbi méi, xay dung long tin




va téng cuong kha ning tiép cén thj truong. Nhitng bude chuyén minh linh dong, phii hep di tao
diéu kién cho thwong hiéu va thi phén dam Phit My duge duy tri 6n dinh trén thi trudng trong
bbi canh phén bén trong nuée phai canh tranh rét khbc ligt, déng thoi, tmg budc thue hién myc
tiéu phat trién thi trudng nuwdc ngoai. Trong nam 2024, Tong cong ty da xuét khéu 164 nghin tAn
uré Phu M§. Bén canh d¢, la tao dugc vi the trén thi trudng bang chét luong céc san pham NPK
Pha My, Kali Phi My, DAP Pha My va tiép tuc phat trién mang sén xuét, kinh doanh hoa chét.

Téng cong ty da linh hoat, 4p dung céc thay d6i, cai tién trong chinh sach van chuyén, phan phéi,

chinh sdch ban hang, t6n kho... nhim nang cao hiéu qua kinh doanh va mé& réng phan khic
khéach hang.

- D6i véi hoat déng dau tur xdy dyng co ban:

Trong ndm 2024, TCT d4 hoan thanh phé duyét Quyét toan vén Td hop Du én Néng cong suft
phan xwoéng NH3 Nha may dam Phi M§ va xay dung Nha may san xudt NPK céng nghé hoa
hoc; Hoan thanh Béo c4o co hodi dau tu dy an Melamine va Béo cdo nghién ctru kha thi dy an
H202 va dang hoan thanh FS cac dy 4n thu hdi Ar, H2, N2 tix khi Off-gas cuia Xwdng NH3 Nha
may Pam Phu M§, Dy 4n DEF/Adblue, dy 4n ddu tu bdn chira acid H3PO4 phuc vu san xuét

Nha may NPK.

Téng gia tri giai ngén trong PTXD va mua sim dat 258 ty dbng - dat 39% so véi KH 2024 va i5e
tidng 17% so vai 2023. ING
- Pbi vai cong tac td chire, nhan sy, phat trién nguon nhén lye, tdi co cau va cac mét hoat O; i
dong khac, TCT cung da dat dwgc nhimng két qua tich cwe, quy vj cé thé xem chi tiét trong AT
bdo cio thwdng nién cda TCT. HA
V6i két qua SXKD, quan tri, diéu hanh trong nam 2024, TCT ciing d dugc thi truong va co o

quan chirc néng dénh gid, ghi nhan thanh tich, nhu Top50 Doanh nghiép kinh doanh higu qua
nhit Viét Nam 2024, Doanh nghiép sufit sic Chau A (APEA Awards 2024), Thuong hi¢u Pam
Pht M§ va NPK Phu My tiép tuc duoc cong nhén 12 Thuong higu Quéc Gia, PVFCCo dugc binh
chon 1a “Doanh nghiép vi cong ddng” nam 2024...

Chi tiét két qua SXKD niim 2024 so véi ké hoach nhw sau:

F4 o A A
Thye h(ﬁih Thye :&'ﬁ
Stt Chi tiéu Pvt | hién ndm - hién ndm .
2023 nam 2024 | [thanh
2024 KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/2
1 | San lwong san xuit
1.1 | Pam Phu My Nghin tin 81555 |  850,00| 889,50 | 105%
1.2 | UFC 85 Nghin tin 12,22 12,50 11,61 | 93%
1.3 |NPK Nghin tin 121,14 143,10 13339 |  93%
1.4 | Phin bén khac NM SX | Nghin tin 6,98 4,00 8,54 | 214%
1.5 | NH3 (ban thuong mai) | Nghin tin 54,68 65,50 70,12 | 107%
2 | Sén lwgng kinh doanh
2.1 | Pam Phu My Nghin tin 878,73 | 870,00 898,67 | 103%
2.2 |NPK Nghin tin 137,76 143,10 147,15 | 103%
2.3 | Phin bén khac NM SX | Nghin tén 7,91 5,00 1047 | 209%
2.4 | Phén bon tw doanh Nghin tin 265,51 260,00 22981 88%
2.5 | UFC 85 Nghin tdn 9,06 8,50 9,14 1 108%
2.6 | NH3 (ban thwong mai) | Nghin tin 63,54 65,00 65,37 | 101%
2.7 | CO2 Nghin tin 44,04 45,00 56,40 | 125%
2.8 | Hoa chit Nghin tin 1,54 0,79 1,57 | 200%
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K > 1A
Thwe hKeh Thyge Ty‘lt;
St Chi tiu Pvt |hignnam | %P | piap pgm | hoan
2023 ndm 2024 | fhanh
2024 KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/2
Chi tiéu tai chinh toan
Téng cong ty (hop
3 | nhit)
3.1 | Téng doanh thu Ty dbng | 14.037,79 | 12.755,00 | 13.878.08 | 109%
3.2 | L¢i nhuén trrde thué Ty déng 690,97 660,00 669,33 | 101%
3.3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 529,82 | 542,00 55427 102%
3.4 | Nop NSNN (s6 dindp) | Ty dong 56536 . 263,00 25768 | 98%
Chi tiéu tai chinh
4 | cong ty Me
4.1 | Vén cha s¢ hiru Ty dong | 11.374,47 | 10.316,00 | 10.996,45 | 107%
4.2 | Trong d6: Vén diéulé | Ty ddng | 3.914,00 | 547900 | 391400 71%
4.3 | Téng doanh thu Ty ddng | 12.092,66 | 11.534,00 | 12.472,02 | 108%
4.4 | Loi nhufn trudc thué Ty dbng 708,78 | 611,00 61503 | 101%
4.5 | Loi nhun sau thué Ty ddng 568,74 | 509,00 | 517,61 102%
Ty suat loi nhudn sau
46 | thublvén dibu 16 % 15% 9% B% 1 140
4.7 | Nop NSNN Ty dbng 502,93 240,00 236,36 |  98%
4.8 | Dlutu
4.8.1 | Giai ngan dhu tu Ty dong 219,74 | 666,15 25792 39%
Pau tu XDCB Ty dbng 102,45 | 223,13 17,65 8%
Mua sim trang thiétbi | Ty ddng 117,29 | 443,02 | 24027 | 54%
Péu tu gop vén Ty dbng
4.8.2 | Ngudn vén dau tur Ty déng 219,74 666,15 25792 | 39%
Vén chit s¢ hiru Ty dong 219,74 | 666,15 25792 | 39%
Vén vay va khéc Ty ddng

HDQT danh gia nam 2024 TCT da hoan thanh céc chi tiéu Ké hoach quan trong dugc PHDCD
thong qua. Dbi véi chi tiéu g1a1 ngén du tu, dat 39% so voi ké& hoach. HPQT danh gia nguyén
nhéan va d& ra giai phép thiic diy cho giai doan tiép theo nhu sau:

+ Nguyén nhdn chu quan:

- Quy ché, quy dinh vé ddu tu xay dung con chua phit hep véi thye tién, cong tac du béo, lap
ké hoach trién chira sat véi thyc té difn tién cta béi canh mdi trudng kinh doanh thay dbi
nhanh chéng.

- PhénlIén cac Dur an trong nam ké hoach & giai doan l4p bdo cdo co hdi dau tu/Chuén bj du
tu DA, chi yéu vé phan bon/héa chét mang tinh diic thi, nhiéu Dy 4 an can c6 théng tin phu
hop tir cac Nha ban quyén, dé xem xét tinh thén trong dam bao can dbi hiéu qua chi phi, bao
todn von dau tu theo quy dinh.

+ Nguyén nhdn khdch quan:

- Mdt s6 thi tuc can dugce thong qua/ chip thudn ciia co quan nha nuée Du an déu tr vé hoa
chét/phan bén theo quy dinh nhw chimg nhan diu tu, quy hoach 1/500 rit phirc tap, bén
canh d6, nha nuée ban hanh nhiéu vin ban phép Iy thay ddi, cap nhat bd sung lién quan
dén cong tac dau tu (Ludt, Nghj dinh, Thong tu....), nhiéu quy dinh coén chua dugce hudmg
din cu thé nén anh hudng dén tién d6 cong viée.




Gia khi NG cung cép cho NM BPM ngay cang cao, ngudn cung c6 xu hudng can ki€t, anh
hudng dén gia thanh san xuét cia NM DPM ciing nhu han ché co héi phat tridn sau ché
bién dau khi c6 din xudt tir cac san pham ctia NM DPM.

+ Giai phdp thdo gé:

ba cép nhét va ban hanh quy ché quan ly du tu, quy dinh lya chon nha thiu méi va chuén
bi ban hanh quy trinh quan ly dau tur.

Thudng xuyén ra soat t6i wu luu trinh dau tu, phan b hop ly, ¢6 trong tam ngudn luc cong
tic QLDT, quan ly giam sat danh muc déu tu theo chién luge phat trién ciia TCT, bam sat
muc tiéu, dinh hudng phat trién TCT trong chién luge phét trién, dap tmg theo md hinh
QLDT dugc HPQT phé duyét.

Tiép tuc bam sdt cac co quan, ban nganh cia dja phuong &€ duoc thao g& céc kho khin,
vuéng méc nhim rit ngan thoi gian thye hién céc thu tuc diu tu ddc biét nhw Quy hoach
1/500; Giy chimg nhén diu tu, PCCC, Mdi truomg, Gidy phép xay dung...

3. Hoat djng cua HbQT

V6i vai tro 13 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén lgi cia cac b dbng, trong ndm 2024,
HDQT da tich cye thyc hién vai tro, nhiém vu cia minh theo chun myc quan tri cia cdng ty cb

phén.

Trong nam 2024, HDQT 44 t6 chure 8 phién hop va thyc hién 86 luot lay v kién cdc thanh vién
bang vin ban, thong qua 90 nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhimg noi
dung quan trong tiéu biéu sau ddy:

K& hoach, chién lwoc

Phé duyét ké hoach va giam sat thye hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2024,

Trién khai ra soat, xay dung Chién luge phat trién Téng cong ty va ké hoach san xuét
kinh doanh giai doan 2026-2030.

Vé to chikc — nhdn su

Trinh PHPCP vé viée kién toan thanh vién HPQT, bdu Chi tich HPQT, bd nhiém Téng
giam dbc.

Tiép tuc chi dao trién khai céng tac tai sip xép co ciu by may quén trj didu hanh cong ty
me va cac cong ty con, cong téc cdi tién chinh sich tién luong;

Phé duyét dinh bién lao déng; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bd trong Ban diéu
hanh;

Thanh 14p Ban Phép ché & Tuén thd, Ban Chuyén dbi sb & Cong nghé thong tin.

HE thong qudn tri, kiém sodl rii ro, kiem sodt néi bé

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém to4n ndi bd, giam sat hoat dgng cac cong ty thanh
vién; Chi dao thuc hién cdng tac ra soat, hoan thién hé thong vin ban ndi bd va hé thong
quan tri rai ro.

Thanh lap Uy ban Quan trj ri ro va Ché do chinh sach, Uy ban K& hoach & Kinh doanh,
Uy ban Pau tu phat trién & Khoa hoc céng nghé thugc HDQT

DPaéu tu, trién khai céc dw an

Chi dao va hoan thanh cong tac quyét toan dy 4n hoan thanh d8i véi Dy 4n dAu tu ning
cong suft xuong NH3 Nha may dam Phu My va x4y dyng Nha méy phan NPK céng
nghé hoa hoc.

Chi dao trién khai cac dy an H202 va cac dy an dau tu khac theo ké hoach.
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- Ban hanh, siea déi b6 sung cdc quy ché

» Chi dao thuc hién va hoan thanh cdng tac ra soat, hoan thién hé thong vin ban quy pham
ni bd cua Tong cong ty giai doan 2 véi két qua 11 quy ché va nhiéu quy dinh, quy trinh
quan ly dugc ban hanh, cép nhat & céc linh vire quén tri, kinh doanh, dau tu, mua sim,
tai chinh, tai san, quén 1y chat luong. ..

Céng tdc tdi co cdu

s Chi dao trién khai cbng tac tdi co cdu téng thé Tdng cong ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dyng mé hinh kinh doanh méi,

- Quan hé c6 déng

s T chirc thanh céng phién hop DPHDCD thudng nién 2024 (trong thang 3/2024). Chi dao
b6 phén IR tich cuc trién khai cac hoat dong tiép xic, trao d01 cép nhét théng tin théng
qua kénh trac tuyén nhdm dam bao thong tin lién tuc, day di vé két qua hoat ddng t6i ¢d
d6ng, nha dhu tu.

Lua chon don vi thuc hién kiém todn bdo cdo 1ai chinh

« Phéi hop véi Ban kiém soat dé théng qua viée lya chon don vj thue hién kiém toan bao
céo tai chinh theo ity quyén cua Dai hoi ddng cb dong.
Ngoai céc phién hop dinh ky va bét thu’ong, HDQT con thuong xuyen glao ban cong viéc hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gid cong viéc cua HDQT va giam st vige thye ‘hién cia Ban
diéu hanh dbi véi céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cbng ty.

4. Hoat déng cia tirng thanh vién HPQT
HDQT phén céng cdc thanh vién thyc hién vai tro, nhiém vy trong hoat dong caa HPQT nhu

sau:
STT Héi dong quan tri Linh vyc phin cong phu triach
1. Ong Nguyén Xuin Hoa

e Ngoai viéc thyc hién chirc nidng, nhiém vy, quyén
han theo chirc danh Chu tich HDQT va thanh vién
HBQT theo quy dinh ciia phap luat, Didu 1& TCT,
phu trach cac linh vyue sau day:

(Chi tich HPQT)

1.1. Chién lugc phat trién cuia TCT va dinh huéng vé
tai cAu tric tdng thé;

1.2, Vén héa doanh nghiép; Hop tac qubc té; Theo doi,
hd trg HDQT veé céc van dé quan trong trong quan
trj, diéu hanh hoat ddng cia TCT lién quan dén
cOng ty me va cdc co quan quan ly nha nudce;

1.3. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac ciia thanh
vién HDQT theo phén céng cia HDQT.

2. f)ng Phan Cong Thanh

(TVHDOT, TGD) e Thyc hién chitc ning, nhiém vy va quyén han cia

thanh vién HDQT, Téng giam dbc TCT theo quy
dinh cia phap luat, Di¢u 1¢ Tong cong ty;

¢ Céic nhiém vu khac cta thanh vién HDQT theo phan
céng cua HPQT.

3. | Ong Trinh Vin Khiém

(TVHDQT) ¢ Thuc hién chic ndng, nhiém vu va quyén han cia

Thanh vién HPQT chuyén trach, phu trach céc linh
vye sau day:
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STT Hbi déng quan tri Linh vige phin cdng phu trach

3.1. Cong tic ké hoach; t4i cAu tric

3.2. Cong tac kinh doanh cac san pham; tiép thi, truyén
thong, quan tri thuong hiéu.

3.3. Theo ddi, quan ly viéc trién khai nhiém vy cta
ngudi dai dién ciia Téng cong ty tai céc cdng ty con,
cong ty lién két va Chi nhanh Kinh doanh Héa chit;

3.4. Chinhiém Uy ban Ké hoach & Kinh doanh;

3.5. Céc nhiém vy khac ctia thanh vién HDQT theo phén

_ cong cia HPQT.
4. Nguyé . : ;
?[‘?H]E%a):;)n Ngoc Anh e Thyc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han cia
Thanh vién HDQT kiém nhiém va phu trach céc linh
vuc:

4.1. Cong tac tai chinh ké todn, kiém toan ndi bs.

4.2. Céng tac phap ché - tudn thi va quan tri rui ro;

4.3. Cong téc td chirc, nhén sy & dao tao, ché dd chinh
sach;

4.4, Chu nhiém Uy ban Quén tri rai ro va Ché d% chinh
sach;

4.5. Céc nhi¢ém vy khéc cta thanh vién HDQT theo phan
cong cua HDQT HPQT.

A A ‘ ’
> g’{% ;I‘; %“yﬁ‘})g‘%‘)‘g Thyc hién chirc ning, nhiém vy cia thinh vién HDQT va
oclap thanh vién doc 14p HDQT theo quy dinh cta phép luat va
phu trach céac linh vyc;

5.1. Codng tac san x’uét (vén hanh, bao dudng, an toan,
moi trudng, chat lugng, ti€u chuan/dinh mic vé san
xudt);

5.2. Cong tac du tu phat trién, nghién ctu - phét trién
va img dung khoa hoc cong ngh€, phat trién bén
vitng (ESG) va cdng tac chuyén dbi sd;

5.3. Cong tac quan hé cb déng & nha dau tu; Cong tac
ngén ngira xung 46t lgi ich: Cac céng viée, cac hoat
dong, giao dich cua TCT vdi ngudi noi bd va cac
don vi ¢6 lién quan, danh gia va d€ xuat giai phap
nang cao hiéu qua cia HDQT;

5.4. Chu nhiém Uy ban Péu tu phat trién & Khoa hoc
cong nghg;

5.5. Céc nliém vy khac cua thanh vién HDQT theo phan
cong cua HDQT

6. Cic vin dé khic trong t6

chirc hoat djng cia
HPQT

Ngoai ndi dung phan cong thuong xuyen theo mét sé llnh
vuc, hoat dong nhu trén, tuy theo yéu céu trong thure té,
Chu tich HPQT diéu phdi, phin cong cong viée (’10} voi
céc thanh vién HPQT vé ndi dung cong viée cu thé do.
Theo tinh hinh thuc t&, HDQT s& dinh k¥ ra soat dé cap
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STT Hoi dong quan tri Linh vyc phin cong phu trich
nhét phin céng cong viée thudmg xuyén phit hop voi thue
té ciing nhu phu hgp véi tinh hinh t6 chirc, kién toan cac
b phén chirc ndng thudéc HDQT va BDH.
IL.  TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT

1. Cic cufe hop HPQT trong nim 2024:

Stt Thanh vién HPQT Sébubihgp | Tylétham | Ly do khong tham dy
HDQT tham du hop hop
dy
1. Ong Nguyén Xuan Hoa 6/8 75% Pugc bd nhigm tir
A 29/03/2024
2. Ong Phan Céng Thanh 6/8 75% Pugc bd nhiém ti
29/03/2024
3. | Ong Trinh Van Khiém 8/8 100%
4. | Ong Nguyén Ngoc Anh 8/8 100%
5. | Ong Hb Quyét Thing 8/8 100%
6. Ong Duong Tri Hoi 2/8 25% Pugc mién nhiém tir
. 29/03/2024
7. Ong Hoang Trong Diing 1/8 12.5% Di cong tac va dugc
mién nhiém tr
29/03/2024
2. Danh sach cic nghi quyét, quyét dinh HPQT da thong qua:
£ . £ Ty 1§
Stt S(())l:)ggt! ‘;l;;);ﬁt’ Ngay Ngi dung théng
qua
NQ v/v théng qua KH triéu tdp cudc | 100%
1 | 24-08/NQ-PBHC 05/01/2024 | hop PHPCP bét thuong nam 2024
coa TCT
NQ v/v théng qua chuong trinh céng | 100%
2 | 24-10/NQ-PBHC 09/01/2024 thc ném 2024 cia HDQT/
NQ v/v phé duyét ké hoach KHCN | 100%
3 | 24-18/NQ-PBHC 17/01/2024 ndm 2024 ciia TCT
YBRRY ; 5
4 | 24-35/QD-PBHC 24/01/2024 %}:)Tv/v th6i nhiém vu phu trach BBH | 100%
T I > z o
5 | 24-36/QD-PBHC 24/01/2024 ?(E:)Tv/v bé nhiém Toéng gidam doc | 100%
NQ v/v théng qua KH hoat dong nam | 100%
6 | 24-37/NQ-PBHC 25/01/2024 2004 ctia Ban KTNB TCT
NQ v/v thong qua béo cdo co hdi dau | 100%
7 | 24-38/NQ-PBHC 25/01/2024 |tu Du an thu hdi khi off-gas cia
xuéng NH3 - NMDPM
8 | 24-45/NQ-PBHC | 31/01/2024 {:AQ v/v phé duyét ke hoach von huu | 100%
ong nam 2024
NQ v/v théng qua KH tri¢u tdp cugc | 100%
9 | 24-46/NQ-PBHC 31/01/2024 | hop BPHDCD thudmg ni€n ndm 2024
cua TCT
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Stt

S6 Nghj quyét,
Quyét djnh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

10

24-57/Qb-PBHC

26/02/2024

QDb v/v phé duyét mic luong va phy
cap cong viéc ap dung dbi véi Tong
Giam dbc va thanh vién HPQT Téng
Cong ty

100%

11

24-83/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ phién hop thdng 03/2024 cua
HDPQT Tong Cong ty

100%

12

24-84/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v théng qua chuong trinh, tai
liéu va ndi dung lién quan dén phién
hop PHDCP thudng nién 2024 cua
TCT

100%

13

24-85/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v théng qua phuong an thanh
13p Ban Chuyén d6i so - CNTT va
Ban Phdp che - Tuan thu

100%

14

24-86/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v thong qua chuong trinh thyc
hanh tiét kiém, chong ldng phi nim
2024

100%

15

24-87/NQ-PBHC

28/03/2024

NQ v/v phé duyét quyét toan quy
luvong ndm 2023 cia TCT

100%

16

24-88/QB-PBHC

29/03/2024

QD v/v 6ng Nguyén Ngoc Anh théi
nhiém vu phu trach HPQT Téng
Cong ty

100%

17

24-89/NQ-PBHC

29/03/2024

V/v bau cit Chu tich HPQT Téng
cong ty

100%

18

24-96/NQ-PBHC

04/04/2024

NQ v/v théng qua ndi dung hop
DHBCD thudng nién nam 2024 cia
Cty CP Phén bon va Hoa chit Déau
khi Mién Trung

100%

19

24-98/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét thong qua ndi dung hop
PHCD thuéng mén nam 2024 cua
Cty BNB

100%

20

24-99/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét thong qua ndi dung hop
DHCD thudng nién ndm 2024 cua
Cty Mién Bac

100%

21

24-100/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét thoéng qua ndi dung hop
DHCP thudng nién nim 2024 cia
Cty TNB

100%

22

24-110/NQ-PBHC

04/11/2024

NQ v/v phé duyét diéu chinh Thuyét
minh b dinh murc 4 va danh muc chi
tiét bd dinh muc 4, 5 cia day chuyén
san xuét Ure va NPK

100%

23

24-119/Qb-PBHC

15/04/2024

QP v/v thanh 14p doan kiém toan noi
bd dot 1 nam 2024 ciia PVFCCo

100%

24

24-129/Qb-PBHC

24/04/2024

Vv Phé duyét thd lao, phu cép chirc
danh thanh vién HDQT

100%

25

24-133/NQ-PBHC

24/04/2024

NQ v/v ¢bng tac can b ddi véi cac
ban thanh l4p méi

100%

)d-
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Stt

S6 Nghj quyét,
Quyét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1§
thong
qua

26

24-134/NQ-PBHC

24/04/2024

NQ v/v phuong 4n bd nhiém/gi6i
thiéu nhan sy ngudn dai dién cua
PVFCCo tai Cong ty CP Bao bi Pam
Phu M¥

100%

27

24-135/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ v/v kién toan co céu,v vi tri chirc
danh lénh dao tai Ban Tong hgp va
Vin phong TCT

100%

28

24-138/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ phé duyét két qua dénh gia mirc
d6 hoan thanh ké hoach nam 2023
cua cdc don vi truc thudc, don vi
thanh vién Téng cong ty

100%

29

24-139/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ v/v thong qua Chuong trinh hanh
dong thuc hién nhiém vu ndm 2024
cua PVFCCo

100%

30

24-144/Qb-PBHC

25/04/2024

Qb v/v didu d(f)l}g va bd nhiém can bd
ong Truong Thé Vinh

160%

31

24-146/Qb-PBHC

25/04/2024

QD v/v giao nhiém vy ki€ém nhiém
Thu ky Tong Cong ty cho 6ng Pham
Tran Kién

100%

32

24-174/NQ-PBHC

14/05/2024

NQ v/v thong qua ndi dung kién toan
vé chire ning nhiém vy tai Van phong
Téng cbng ty, Ban Té chirc Nhan sy
& Pao tao, Ban K§ thuit & An toan
va Ban Phap ché & Tuan thu

100%

33

24-180/QD-PBHC

15/05/2024

Qb v/v kién toan co cég, vj tri chirc
danh lanh dao tai Ban Tong hop

100%

34

24-182/QD-PBHC

17/05/2024

QD v/v diéu dong va bd nhiém cén bj
- ong Hoang Tuan Vinh

100%

35

24-189/Qb-PBHC

23/05/2024

Nghi quyét v/v phuong 4n trién khai
chuong trinh an sinh x4 hdi ndm 2024
—2025

100%

36

24-199/Qb-PBHC

28/05/2024

QP v/v bb nhiém can b dng Vo
Ngoc Phwong giit chirc vu Phé Tong
giam doc Tong Cong ty.

100%

37

24-200/Qb-PBHC

28/05/2024

QP v/v giao nhiém vy phu trach Ké
todn d6i véi 6ng Tran Tuan Kigt

100%

38

24-208/Qb-PBHC

31/05/2024

QD v/v stra dbi, bd sung mét s6 diéu
ctia Quy ché ndi b vé quan tri va
Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri PVFCCo

100%

39

24-209/QD-PBHC

31/05/2024

QD v/v thanh 1ap cac uy ban gilip
viéc ctiia HOi dong quan tri PVFCCo

100%

40

24-210/QD-PBIC

31/05/2024

QP v/v ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat ddng cua cac ty ban thuge Hoi
dbng quan tri

100%
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. Ty 1§
So Nghi quyét , .
Stt Quy%é t. (;lini/ ’ Negay Néi dung thong
qua
QDb v/v théng qua s6 hrong, thanh | 100%
41 | 24-211/QB-PBHC 31/05/2024 phan nhén sy cac 4y ban thuéc Hoi
dbng quan tri PVFCCo
~ ~ ~ A 0
42 | 24212NQPBHC  31/05/2024 | NQ Vv phén cong cong viée trong | 100%
Hoi dong quan tri
NQ v/v phé duyét danh sach cac 6 | 100%
43 | 24-215/NQ-PBHC 05/06/2024 | chuc tin dyng dau tu tién giri nim
2024
NQ vé viéc diéu chinh cdc bd dinh | 100%
24- - - Vi% 0 di
44 216/NQ-PBHC 05/06/2024 mite s6 8.1, 8.2, 8.3 va 8.4
NQ v/v chép thugn diéu chinh ndi | 100%
45 | 24-217/NQ-PBHC 07/06/2024 | dung hgp dong mua ban khi nam
2024 véi PV GAS
NQ v/v chdm ditt hop ddng hop tac 100%
kinh doanh di 4n nha méy san xuét
46 | 24-232/NQ-
32/NQ-PBHC 25/06/2024 nugc Oxy gida gilta PVFCCo va
PVChem
T inh kv qu¥ 100%
47 | 24-240/NQ-PBHC | 05/07/2024 | NQV/vphiénhop dinhky quy2/2024 | 1087
cua HbQT
D stra d6i, bé sung mét sb diéu cila | 100%
48 | 24-242/QD-PB QD sra d6i, b sung mot s
Q HC 05/07/2024 Quy ché ndi b vé quan tri PVFCCo
NQ phé duyét két qua lyachonnha | 100%
cung cap va ky hop dbng don hang
49 | 24-243/NQ-PBHC | 05/07/2024 thué don vi cung cap dich vy soat
xét, kiém toan Bao cdo tai chinh
niam 2024
) i Vv Phé duyét xép luong chirc danh | 100%
50 | 24-250/Qb-PBHC | 12/07/2024 thanh vién HDQT
51 | 24-279/NQ-PBHC | 09/08/2024 Chi cb tirc 2023
52 | 24-294/NQ-PBHC | 21/08/2024 | Vv Bén ¢b phiéu qu§y 100%
Vv Phé duyét xép luong chirc danh | 100%
53 1 24-295/Qb-PBHC | 27/08/2024 chi tich HDOT
A . QDb V/v kién toan Ban chi dao 100%
54 | 24-307/Qb-PBHC | 27/08/2024 chuyén i sb tai PVFCCo
NQ vé cong tac can b tai Trung tim | 100%
55 | 24-322/NQ-PBHC | 06/09/2024 Nghién cfru & Ung dung
i K QD V/v phé duyét xeép hrong chic 100%
56 | 24-338/QD-PBHC | 19/09/2024 danh thinh vién Hoi dbng qun tri
Qb V/v théi gilr chirc vy Pho Tong | 100%
57 24-344/Qb-PBHC | 23/09/2024 giam doc Tong cong ty - dng Cao
Trung Kién
NQ vé dinh bién can bo quan 1y tai | 100%
58 | 24-348/NQ-PBHC ! 26/09/2024 cdc cOng ty ¢6 von gop chi phéi cia
PVFCCo
QP V/v b6 nhiém lai can bd éng L& | 100%
59 | 24-350/Qb-PBHC | 27/09/2024 Trong Dinh Chi
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Stt

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

60

24-351/NQ-PBHC

27/09/2024

NQ vé viéc d6i tén, kién toan chirc
ning nhiém vy, co cbu t chirc va bd
sung dinh bién can bd quan ly mot
s6 ban/don vi Téng cong ty

100%

61

24-355/NQ-PBHC

30/09/2024

NQ phién hop thang 9/2024 cia Hoi
dong quan trj Tong Cong ty

100%

62

24-356/QD-PBHC

30/09/2024

QD vv ban hanh Quy ché’luorng, tra
thudmg va phuc lgi cua Tong Cong
ty

100%

62

24-357/QD-PBHC

30/09/2024

Qb vv ban hanh h¢ théng thang
bang luong cia Tong Cong ty

100%

63

24-363A/QD-PBHC

30/09/2024

Déi tén cac ban VPTCT

100%

64

24-367/QD-PBHC

06/10/2024

QDb vv phé duyét Muc luong t61
thiéu trén mot hé so luong chirc
danh ctia Tong Cong ty

100%

65

24-386/QD-PBHC

10/10/2024

QP vv ban hanh Quy ché tiéu chun,
dinh mrc sir dung trang thiét bi, tai
san, thé tin dung va ché d6 cong tac
phi cia TCT

100%

66

24-393/QD-PBHC

14/10/2024

QP vv phé duyét quyét toan von dau
tu du an hoan thanh du 4n Néng
cong suét xwong NH3 cia NMDPM
va NPK cong nghé hoa hoc

100%

67

24-394/QD-PBHC

14/10/2024

QP vv ban hanh Quy ché quan ly
hoat ¢6ng KHCN cia TCT

100%

68

24-401/Qb-PBHC

18/10/2024

Chuyén dbi chirc danh TB QTNL

100%

69

24-402/QD-PBHC

18/10/2024

Chuyén déi chirc danh TB TM

100%

70

24-407/QD-PBHC

18/10/2024

QD vv thanh 14p T tham dinh BC
nghién ctru kha thi (FS) Dy 4n NM
san xuft Oxy gid (Du an H202)

100%

71

24-410/NQ-PBHC

18/10/2024

NQ vv phé duyét danh myc chue
danh c6ng viéc cua Ban Tong hop
va Ban KTNB TCT

100%

72

24-411/NQ-PBHC

18/10/2024

NQ vv chép thujn diéu chinh KH
mua sam tEai‘ san, TTB nim 2024 cta
Cong ty Mién Bac

100%

73

24-501/NQ-PBHC

24/10/2024

NQ wv chuyén xép luong, phu f_:ép
d6i véi TV HPQT, TV BKS Tong
cong ty

100%

74

24-724/NQ-PBHC

06/11/2024

NQ vv stra d6i, bd sung diéu 3 NQ
24-212/NQ-PBHC ngay 31/05/2024
ctia HDQT vé phén cbng nhiém vu
theo linh vue chuyén mén cho céc
TVHDQT

100%

75

24-725/QD-PBHC

06/11/2024

QD vv kién toan nhén sy kiém
nhiém thu ky mét s6 uy ban thujc
HPQT TCT

100%
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Stt

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh/

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong
qua

76

24-730/QD-PBHC

15/11/2024

QP vv ban hanh Quy ché mua sdm
hang hod va dich vu

100%

77

24-731/Qb-PBHC

15/11/2024

QD vv ban hanh Quy ché quan 1y
dau tu

100%

78

24-745/QD-PBHC

21/11/2024

QP vv ban hanh Quy ché quan ly
cong tac dao tao

100%

79

24-766/QD-PBHC

12/12/2024

QP V/v b6 nhiém Phé Téng Giam
d6c Tong Cong ty - dng Vii An

100%

30

24-766/QD-PBHC

12/12/2024

QD V/v théi phy trich Ké todn
trudng - dng Tran Tuan Kiét

100%

81

24-768/QD-PBHC

12/12/2024

QP V/v bb nhiém Ké toan trudng
kiém Trudng Ban TCKT Tong Cong
ty - 6ng L& Hong Quén

100%

82

24-769/Qb-PBHC

12/12/2024

Qb V/v giao nhiém vu phu trach
Ban Kiém todn ndi b Tong Cong ty
- ba Nguyén Thi Huong Lan

100%

83

24-771/NQ-PBHC

12/12/2024

Nghi quyét v& cong tac can b tai
cac cong ty con thude Tong cbng ty

80%

84

24-776/NQ-PBHC

25/12/2024

NQ phién hop thang 12/2024 cva
Hbi dbng quén tr1 Tong cong ty

100%

85

24-777/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ V/vuy quyén dai dién quan ly
phan vén gop cua Tong cong ty tai
Cty CP Phén bén va Hoéa chét Dau
khi mién Béc

100%

86

24-778/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ Vivuay quyén dai dién quan ly
phan vbn gép cia Tong cong ty tai
Cty CP Phan bén va Hoa chét Dau
khi mién Trung

100%

87

24-779/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ Vivuy quyén dai dién quan ly
phén vén gbp ciia Tong cOng ty tai
Cty CP Phan bén va Héa chat Déau
khi BDéng Nam BQ

100%

88

24-780/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ Viv iy quyén dai dién quan ly
phén vén gép cta Tong cong ty tai
Cty CP Phan bén va Héa chat Dau
khi Tdy Nam B

100%

89

24-787/Qb-PBHC

31/12/2024

Qb phé duyet ké hoach lya chon nha
cung cip géi bao hiém Nha may
2025-2026

100%

90

24-788/QD-PBHC

31/12/2024

Ban hanh Quy ché quan 1y hoat
dong kinh doanh

100%

I11. CHI PHI HOAT DONG, LUUNG THUONG THU LAO VA CAC KHOAN LQ'I iCH
KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI VA CAC THANH VIEN HPQT TRONG NAM

1. V& chi phi hoat djng:

Céc thanh vién HDQT chuyén trach va thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc lam viée chuyén
trach, thudong xuyén tai Tong cong ty st dung phong lam viée, cac tién ich, phuwong tién di
chuyén, cong cy, dung cu lam viée va thuc hién cac ché d6 cong tac, dao tao... theo cic Quy ché
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cta Tong cong ty vé cic dinh mirc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, Quy ché vé ché do
cong tic phi, Chinh sach nhén vién... va dugce hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung
cua Tong cong ty.

2. V& chinh sich tién lwong, thi lao va tidn thwéng, phiic lgi khac:

Téng cong ty ap dung che d¢ lwong cho thanh vién Hoi dbng quan tri theo quy dinh cua phap
lut, quy ché quéan Iy tién luong, tién thudng va ché d6 chinh sach dbi véi ngudi quan 1y, hai hoa
v6i chinh sach lwong va quy lrong hang nam cua Téng cong ty, tuong ximg v&i ndng lyc va két
qua cong vige cua timg thanh vién. D6i véi cac thanh vién Hoi dong quén trj khong chuyén
trach, Tong cong ty thuc hién ché do thu lao cdng viéc.

Chi tiét tién lwong, thii lao va tién thwéng ndm 2024 ciia cac Thanh vién HDQT, Téng gism
doc:

PVT: Triéu dong

Quy Quy Tong
TT Ho & tén Chirc danh | Tién Tién thu Ghi chi
lwong | thwéng nhép
1 | Hpi dong quén tri 6.620 767 7.387
Kiém nhiém
tir 29/03/2024
I | Nguy&n Xuan Hoa E}SS‘T“}‘ 12261 132] 1358 ???08 4
Chuyén trach
tir 16/08/2024
) TV HPQT Giir chirc
2 | Phan Cong Thanh || 0 x5 1.818 227 2.045 | TGD tir
25/01/2024
Kiém nhiém
tir 01/01/2024
3 | Nguyén Ngoc Anh | TV HPQT 627 58 685 361:]/108 004
Chuyén trach
tir 01/09/2024
4 | Trinh Van Khiém | TV HDQT 1.396 175 1.571
5 | Hb Quyét Thing gc EEP)QT 1396 175|157
Nguyén Cha Kiém nhi¢m
¢ | Hoang Trong tich HDQT 65 ] 65 | tir 01/01/2024
Diing khong den
chuyén trach 29/03/2024
\ Kiém nhiém
.. | NewenTV tir 01/01/2024
7 | Duong Tri Ho1 HDQT khong 92 - 92 dén
chuyén trach 29/03/2024

IV. BAO CAO GIAO DICH VOI BEN CO LIEN QUAN

e Giao dich véi céc bén lién quan cua Tong cong ty:

Gl tri oiao dich
STT Tén don vi 1@ (r‘!ng\;;‘)‘; K

Ban hang 144.636.330.675

1 |Cong ty C6 phin Phén bon Dau khi Ca Mau 132.966.743.012

2 |Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty C6 phan 10.926.419.500
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STT Tén don vi Gid t("!,gN‘;‘; dich

3 |Cong ty C6 phan Nang luong tdi tao Dién luc Déu khi 631.685.913
4 |Céng ty C6 phan Cang Dich vu Déu khi Téng hop Phu My 111.482.250

Mua hang 6.790.343.745.788
5 |Téng Céng ty Khi Viét Nam - Cong ty C phan 6.242.440.252.264
6 _|Céng ty C6 phan Bao bi Pam Phu M¢ 257.773.330.310
7 |Céng ty C6 phan PVI 97.090.629.283
8 |Téap doan Dau khi Viét Nam 68.890.282.200
9 |Téng Cong ty Hoa chit va Dich vy Dau khi - CTCP 64.050.991.322
10 |Cong ty Cb phan Cang Dich vy Dau khi Téng hop Phu My 19.128.018.604
1 g(;ﬁgl;(ﬁ' C6 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuit Khoan 11.434.750.000
12 |Céng ty Cb phan Dich vy Bao vé& An ninh DAu khi Viét Nam 11.202.041.758
13_|Cong ty TNHH Dung dich Khoan Va Dich vy Dau Khi 5.311.902.058

Cong ty Co phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi
14 (TP.Hi Noi) 5.274.120.727
15 [Tdng Cong ty Cb phin Van tai Déu khi 1.673.422.960
16 |Cong ty C5 Phan Dich Vu Téng hop Dau Khi Viing Tau 1.611.449.260
17 |Cong ty C6 phan Xang déu - Ddu khi Viing Tau 1.496.158.265
18 |Cbng ty C6 phan Bét dong san Dau khi - PetroWaco 1.040.040.724
19 |Céng ty Cb phén Hoa diu va Xo sgi Viét Nam 960.000.000
20 |Céng ty C phan Pao tao ky thuat PVD 427.171.563
21 |Vién Déu khi Viét Nam 287.845.490
22 | Tdng Cong ty Cb phén Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam 251.339.000
23 |Céng ty C6 phan Phan bén Déau khi Ca Mau -

e Giao dich giita Téng cong ty voi Téng cong ty Hoa chit va dich vu’Déu khi - CTCP-
Chi nhanh Dich vy héa chat dau khi (PVChem-CS), 1a doanh nghiép ma Tong giam doc TCT
1a ngudi quan 1y tai PVChem trong 03 ndm gan day:

- Hop dbng mua bén sé 44/2024/CNHC/KD-PVChem ngay 24/4/2024 mua héa chit H3PO4
cho NM DPM, gia tri c6 VAT 55.938.177.051 dong.

- Hop d6ng mua bén sb 46/2024/CNHC/KD-PVChem-CS/B_AMMONIA ngay 24/5/2024
ban NH3 cho PVChem CS, gia tri 949 triéu dong (chua VAT)..

- Hop déng mua ban NH3 sb 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngay
05/6/2024.

V. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN BPOC LAP HPQT:

Thanh vién doc 14p HPQT ctia Téng cong ty dé I4p béo céo vé hoat dong cta thanh vién doc 14p
va danh gia cua thanh vién déc lap HDQT veé vé quan tri/diéu hanh cua Tong cong ty trong ndm
2024 (nhu bao cao dinh kém).

VI. HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HPQT

Trong quy 2/2024, Hoi dong quén tri dd thanh 18p 3 Uy ban thuge HDQT va bét déu hoat dong
tir ngay 01/06/2024, gom Uy ban vé Ké hoach & Kinh doanh, Uy ban vé Quén trj rai ro & Ché
d6 chinh sach, Uy ban vé Dau tu phat trién va Khoa hoc Cong ngh¢. Cac Uy ban da hop 3 cuge
hop dinh ky cac quy 2, 3 va 4 nam 2024 dé thao luan, cho ¥ kién vé céc ndi dung Ban didu hanh
dé xuat, bao cao 38 HPQT xem xét tai cac cude hop ctia HDQT.

VIL KET QUA PANH GIA, GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI BPIEU
HANH KHAC

18



)&

Panh gia chung vé hoat dong cia Ban didu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty:
- Céc thanh vién trong Ban Tong giam dbc déu co trinh d6, nang lyc va pham chét, dwoc dao tao

day da vé chuyén mén, am hidu vé linh vuc duge giao phy trach va da ¢6 nhidu nim kinh nghiém
trong viéc quan 1y va diéu hanh cic dy dn/doanh nghiép I6n.

- Tong giam dbc ¢o phan cong nhiém vu 3 rang cho cac Pho Tong giam déc va dinh ky hang
tudn 16 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viée tudn va giao ké hoach cong
viéc ky toi.

- Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cia don vi phu hop véi nghi quyét caa Pai
hoi ddng cb dong, chi dao cha Hoi dong quéan tri va tudn tha ding diéu 1& doanh nghiép, quy
dinh cua phap luat.

- Ban Téng glam ddc nhan thirc rd nhing thuan loi va kho khan cua Téng cong ty nén di linh
hoat trong. viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh cac vén ban
tal liéu ngi bg theo thim quyen nhim kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh
cua Téng cbng ty; thyc hién tbt vai tro kiém soét rii ro ngay tir Ban diéu hanh va cdc quan ly
cap trung.

VIIL VIEC THYC HIEN CONG VIEC BUGC PAI HOI BPONG CO PONG UY QUYEN:
Theo Nghj quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién 2023:

1. BPHDCD da thong qua chu truong giao cho HPQT xay dung phuong an phat hanh b
phiéu tang vén didu 18 tir ngudn von chu s¢ hiru dé trinh cap thém quyén thong qua.
Trong nam 2024 HPQT d4 tiép tuc xay du’ng, hoan thién phuong 4n dé trinh PHDCD
théng qua vao ky hop DPHPCD thudmg nién 2025,

2. DHDCD d4 théng qua danh sach cac don vi thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam
2024 vatheo Gy quyén cia PHDPCD, HDQT d4 thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiem
toan Deloitte Viét Nam dé thyc hién ki€m toan Bao céo tai chinh nim 2024.

IX. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Muc tiéu, nhi€ém vu trong tim nim 2025:

1.1, Lanh dao, quan trj Tong cong ty tap trung, phin ddu thuc hién va hoan thanh t&t cac
nhiém vy, chi tiéu ké hoach dugc giao trong nam 2025, trong d6 dic biét 1a dam bao
hoat déng SXKD lién tuc, hiéu qua.

1.2.  Cbng tac san xuét: Van hanh Nha may Dam Phu My, xudng san xuit NPK va xuong
san xudt UFC85/Formaldehyde dam bao an toan, én dinh; Ap dung céc giai phap
cong nghé va k§ thuat dé kiém tra, giam sat, phat hién sém, phong ngira céc rui ro
anh huéng dén an toan van hinh; d6ng thoi tap trung chi dao cong tic bao dudng
téng thé Nha miy Pam Pha M§ 2023,

1.3.  Cong tac kinh doanh: Thyc hién cac giai phap linh hoat trong cdng tac ban hang theo
md hinh kinh doanh dugc duyét dé néng cao hi¢u qua hoat dgng SXKD. Tang cuong
cong tac tiép thi va truyen théng vé bd nhén dién thuong hi¢u; Xay dung hé thOng
phén phéi phan bon bén vimg trong nuée va tim kiém m¢ rong thi trudng nudc ngoai.

1.4, Cong tac kiém soat chi phi: Tang cuong cdng tac quan Iy chi phi, ha gia thanh san
phim ¢é nang cao hiéu qua hoat dong toan Téng cong ty. Trong d6, tap trung ning
cao cong tac quan trj hang ton kho, dam béo gidtri va chét lwong hang tdn kho nham
t6i wu chi phi hoat dong SXKD; diy manh kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat
dong cua céc don vi thanh vién dam bao quan Iy va sir dung vbn ding muc dich, an
toan va hiéu qua.
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L.5.

1.6.

1.7.

Nang cao hiu qua cong tac quén tri tai chinh, cin abi vén, dong tién va quan Iy cong
ng dé dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du cac bién phap quan
tri rai ro theo quy dinh. Néng cao hiéu qua sir dung tai san va ngudn lyc hi€n c6 cia
PVFCCo. Tlep tuc hoan thi¢n xay dung phuong an xir ly chénh léch vbn chu s¢ hiru
va vbn diéu 18, tang vén diéu 16 nim 2025 dé bao cdo cac cép thim quyén xem xét,
phé duyét theo ding cac quy dinh phap luét hién hanh.

Cbng tac dau tu — xdy dung chién lugc: Trién khai cdc dy 4n dau tu, cong tac nghién
ctru déu tu theo ké hoach 5 nam 2021-2025; Xay dyng hoan thién Chién lugc phat
trién PVFCCo dén ném 2030, tAm nhin dén nam 2050,

Cong tac téi co chu hé thong Hoan thién Dé 3 an Téi cdu tric PVFCCo giai doan 2021-
2025; Tiép tuc diy manh cong tic tai co cdu tai cac cdng ty con, thoai von tai cac
cong ty lién két theo phuorng an dugc phé duyét. Hoan thanh giai doan 2 cong tdc cai
tlen hé théng quan tri ndi bd: hé thdng van ban quy dinh ndi bd, hé thong quén trj va
kiém soét rui ro, kign toan/tinh gon by may quan ly, diéu hanh, cong tac img dung cdng
nghé/chuyén dbi sb/quan tri doanh nghiép (ESG).

2. Dy kién chwong trinh cong tac caa HPQT:

Pé trién khai cong tac 1anh dao, chi dao, quan tri Téng cong ty thye hién cac muc tiéu, nhiém
vu nhu trén, Hoi ddng quan tri dy kién chuong trinh ¢dng tac ndm 2025 trong cac quy nhur sau:

2.1. Quy 1/2025:

Xt 1y, hoan thanh cac ndi dung quan trong chuyén tiép tir nam 2024.

Chi dgo céc cong viée: Kién toan nhén sy lénh dao, chuén bj va t6 chirc PHDCPD thudng
nién/bét thudmg theo yéu ciu.

Théng qua du kién ndi dung, tai lidu PHPCP 2025.

Tham du va chi dao tai cdc cudc hop quan trong vé trién khai nhiém vu, ké hoach nim
2025 cha Tong cong ty.

Phé duyét va ban hanh/stra dbi b sung cac quy ché, quy dinh, dinh mirc, .. thudc thdm
quyén cua HBQT.

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd 2025.
Hop HPQT phién dinh ky ngay 31/03/2025.
Xt Iy cac edng viéc khac phat sinh theo thdm quyén HPQT.

2.2, Quy 2/2025:

Danh gié két qua thyc hign KH SXKD quy 1/2025.

Phé duyét va ban hanh/sira dbi b sung cac quy ché, quy dinh, dinh mue, .. thuge tham
quyén cia HPQT va trinh DPHPCD ban hanh theo thAm quyén DPHDCD.

Chi dao va t6 chirc PHPCP thudng nién 2025.

Chi dao cong tac so két 6 thang dau nam va nhi¢ém vy trong tim 6 thang cudi nam 2025,
chi dao cong tac xay dung KH 2026 (theo quy ché quan ly cong tac k& hoach).

Hop HDQT phién dinh ky ngay 27/06/2025.
X Iy cac cong viée khac phat sinh theo thdm quyén HPQT.

2.3. Quy 3/2025:

Pénh gi4 két qua thue hidn KH SXKD 6 thang diu nam 2025.
Tiép tuc chi dao cong tac xay dung K& hoach SXKD nam 2026.

ol
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Phé duyét va ban hanh/sira dbi bd sung cac quy ché, quy dinh, dinh mc, .. thudc thim
quyén cua HDQT.

Hop/hdi nghi chuyén dé: Xem xét dé chi dao Téng cong ty td chirc cac hdi nghi chuyén
dé cén thiét.

Thyc hién gidm sat tai cac cdng ty thanh vién (thanh vién HDQT phu trach don vi chu
tri t6 chirc thyc hén).

Hop HDQT phién dinh ky ngay 26/09/2025.
Xir Iy cac cong viée khac phat sinh theo thdm quyén HPQT.

2.4. Quy 4/2025:

Chi dao hoan thién cdng tac xay dung K& hoach SXKD 2026
Chi dao cong tac bdo cdo, tdng két nam 2025 va trién khai ké hoach nam 2026.

Phé duyét va ban hanh/sua d6i bd sung cac quy ché, quy dinh, dinh mic,... thugc thim
quyen cia HDQT.

Hop HPQT phién dinh ky ngay 10/12/2025.
Xir Iy céc cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

3. Cac cong viéc thwong xuyén va phat sinh khac.

T chire cac phién hop HPQT bt thuong, tb chuc lay ¥ kién HbQT bang van ban dé
gidi quyét cac cong viée thude tham quyén ciia HDQT theo yéu chu thy té.

Cong tac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Tong giam dbe, bd may didu hanh TCT va
Nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi (NDD); Cac TV HPQT thyc hién cac cong viée
theo phan cong phu trach va but phé xir 1y/phan cong van ban ciia Cha tich HDQT/ Ké
hoach hoat dong chung cia HDQT.

Cong tac cung cap thong tin va quan hé cb dong (IR).

Chi dao cac Té thim dinh, Tb gitip viée, cac Ban chi dao,.... v& cong tac dau tu dy 4n,
cOng tac tai cau truc; chi dao hoan thién hé thong vén ban néi bd, chuyén d6i s6, ESG.

Chi dao cong téc hoan thién, trién khai chién lugc phét trién mang hoa chét, phan bon
hitu co chét lugng cao, m hinh kinh doanh méi.

Giam sat, danh gia két quéa hoat dong SXKD va quan ly chi phi hang quy trén co s& bao
¢40 cua Ban diéu hanh (theo Nghi quyét phé duyét va giaoc KH SXKD nam 2025).

Panh gia cong tac hoat déng cia HDQT va cac Thanh vién HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi - CTCP

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
Kinh trinh Dai hi ddng b dong Tong cong ty

Can cir quy dinh tai khoan 3 Diéu 277 va khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ciia Chinh phi huéng dan thi hanh Luét Chimg khoan, Thanh vién doc 1ap HDQT
cha Thng cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP l4p bao céo trinh DPHDCD vé hoat
dong cua thanh vién doc 1ap va két qua danh gia cua Thanh vién ddc l4p HPQT vé hoat dong
quan trj ciia Tdng cong ty nam 2024, cy thé nhu sau:

1/Hoat djng ciaa Thanh vién djc 1ap HDQT:
* Dam trach nhi¢m vy theo phan céng cia HDQT:

Thyc hién chirc nang, nhiém vy cia thanh vién HPQT va thanh vién d6c 14p HPQT theo quy
dinh cia phdp ludt va phu trach cac linh vyc:

- Cong téc san xuét (van hanh, bdo dudng, an toan, mdi truémg, chit lugng, tiéu chun/dinh mirc
V€ san xuat),

- Cong tac déu tur phat trién, nghién ciru - phat trién va tmg dung khoa hoc c6ng nghé, phat trién
bén vimg (ESG) va cdng tac chuyen dbi sb;

- Cong tac quan hé cb déng & nha du tu; Cong téc ngan ngira xung dot lgi ich: Cac cong viée,
cac hoat ddng, giao dich ctia TCT véi nguoi ndi b) va céc don vi ¢6 lién quan, danh gid va dé
xuat giai phap nang cao hiéu qua cia HPQT;

- Chu nhiém Uy ban Péu tu phét trién & Khoa hoc cong nghé;
- Céac nhiém vu khéc cia thanh vién HPQT theo phan cong cua HDQT.

* Ném 2024 @4 hoat dong v&i vai tro thanh vién doc 1ap HDQT, dap img ti€u chi thanh vién djc
lap khong diéu hanh, 44 tham dy va ay quyén tham dy ddy da céc cude hop va tham gia v kién,
biéu quyet dbc lap vé cac van d& quyét dinh cia HPQT; tham gia gidm sét, chi dao hoat dong
ctia Ban diéu hanh theo phan cong cua HDQT.

Thanh vién dc 18p da tich cyc két néi v6i Ban lanh dao va b6 phén chirc nang tiép tyc tang
cudng truyén tai dén nha dau tu v& nhitng gi4 tri, nhitmg loi thé cta Tong cong ty va no luc tir
ban quan tri, didu hanh nhim cai thién cong téc quan tri va dam bao quyén loi cia cb dong va
nguogc lai cling mang nhitng déng gop, ¥ tuémg tir nha dhu tur ve cho HPQT vé duodng 16i, chién
luge phat trién, hay nhu'ng phuong huéng vé tim nha diu tu chién luge. Dya trén chién luge phat
trién trung va dai han méi duge cép nhét, thanh vién doc lap. dd va dang tham gia hé tro Ban lénh
dao tim kiém cac co héi, dbi tac tiém ning tham gia san xuft, phan phéi kinh doanh héa chét.

2/Dé4nh gia cha thanh vién djc lip HPQT vé quin tri/didéu hanh cia Téng cong ty trong
ném 2024:

Héi dong quan tri va by mdy diéu hanh di thyc hién vai tro, nhiém vy theo quy dinh cua phap
ludt vé quan tri cong ty, Diéu 1¢ Tdng cong ty va céc quyct dinh cua Dai héi dbng cb dong va
cua Ho1 dong quén tri. Cac thanh vién Héi dong quan trj va can bd didu hanh di thuc hién va
tudn thu day du trach nhiém, quyén han dugc giao theo quy dinh vl muc tiéu bdo vé quyén loi
cho toan thé cb déng cua Téng cong ty, két qua duoc thé hién qua cac chi tidu ké hoach SXKD
nam 2024 di hoan thanh va hoan thanh vugt mic.

bé tién t&i va tiép can sat v6i cac chuén myc quan tri tién tién, HDQT da nhén thirc va thic diy
cong tac ra sodt, cai tién noi dung hoat dong theo hudng tang cu'orng hiéu qua hé thong quan tri
va giam sét, xay dung co ché phan c4p manh m& va phu hop dé giam bét su tham gia vao cac
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hoat dong mang tinh chét didu hanh. Trong nam 2024, Tdng cong ty di dat duoc két qua dang
ké vé thire hién chuong trinh tai co clu nhim tinh gon bd mdy va cai tién mé hinh kinh doanh,
hoan thién hé théng vin ban quy pham ndi bd va dic biét da ting cudng cdng tac quan tri véi
viée thanh l4p céc Gy ban, chi dao x4y dyng cong tac kiém soat, quan trj rii ro va phat trién bén
vimg. Tdng cong ty da va dang c6 nhing nén tang quan trj tdt trong s6 nhitng cong ty duogc
chuyén dbi tir doanh nghiép nha nude.

Tran trong,
TP Hé Chi Minh, ngay 25 thang 03 ndm 2025
THANH VIEN PQC LAP HPQT
(Piky)

Hb Quyét Thing
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Phin 3 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

CHi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Chi tiéu san lwgng

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2025
1 San lwong sin xudt
1.1 | Urea Phi My Nghin tin 780,0
1.2 | NPK Pha My Nghin tan 165,0
1.3 | Phan bén khéc Nha méy san xudt Nghin tan 8,5
1.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 12,0
1.5 | NH; sén xuét ban thuong mai Nghin tin 51,0
2 Sén lwgng kinh doanh
2.1 | Urea Phu My Nghin tin 800,0
2.2 | NPK Pha My Nghin tan 175,0
2.3 | Phan bén khic Nha méy san xudt Nghin tin 9,0
2.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tn 9,0
2.5 | NH; Nghin tdn 50,0
2.6 | Phan bén tr doanh Nghin tan 235,0
2.7 | COy Nghin tan 36,0
2.8 | Hoa chét khac Nghin tAn 6.8
2. Ké hoach tai chinh toan Téng cdng ty (hgp nhit)
STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 12.876
2 Loi nhudn trude thué Ty dbng 410
3 Lgi nhufin sau thué Ty dong 320
4 | Nop NSNN Ty dong 252
5 Ning suét lao dong binh quén _ Triéu 676
(tinh theo doanh thu) dong/ngudi/thang

Tong cong ty nd luc tang trudng mot sé chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025, trong dé

phén diu doanh thu hop nhét tang 8% so véi thyc hién nam 2024,

3. Ké hoach cdng ty me:
3.1. K& hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vbn chu s& hiru, trong d6: Ty dong 10.508
Vé6n diéu 16/v6n diéu 1€ binh quén Ty dong 6.800
2 Tong doanh thu Ty dong 11.817
3 Lgi nhuén tru¢c thue Ty d(fmg 369
4 Lgi nhuén sau thué ] Ty dong 294
Ty suét lgi nhuan sau thué/vén 0 23

> | CSH binh quin ‘ & :
6 | TV I& chia cb tlrc/von diéu 18 % 12
7 | Hé sb ng/von chi sé hiu lan 0,52
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3.2. Ké hoach vén dau tw

g

STT Chi tiéu Don vi tinh K& hoach 2025
1 | Tong nhu chu von diu tr Ty dong 1.040,5
1 | Pautr XDCB Ty dbng 400,5
2 | Mua sdm tai sn, trang thiét bi Ty dong 640.0

Dau tr gép von vao cac don vi Y
3 thanh vigénp ) Ty dong )
Il | Ngudn von diu tw Ty dong 1.040,5
1 | Vbn Chu sé hiru Ty dong 1.040,5
2 | Vén vay vakhéc Ty dong 0
III | Gia tri gidi ngin trong nim Ty dbng 1.040,5
1 | Vén Chi sé hiru Ty dbng 1.040,5
2 | Vbn vay vakhac Ty dong 0,0

2\

T4
PH.
Ac

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ‘néu c6 nhimg chi tiéu cin diéu chinh ké hoach
cho phu hop vé1 tinh hinh hoat dong, Dai hoi dong c6 dong uy quyén vi€e di€u chinh ke hoach
san xudt kinh doanh ndm 2025 (n€u c6) cho Hoi dong quan tri xem xé€t, quy€t dinh va bao cao

//*-1"/90

2.0

Pai hdi ddng ¢b dbng trong lan hop Pai hoi dong ¢b dong gin nhét.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phén 4 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Toan vin Bao cao tai chinh Hop nhét va Bio cso tai chinh cong ty me niam 2024 sau kiém todn:
Theo vin ban cong b6 thong tin s6 25-623/PBHC-TCKT ngay 28/03/2025 didng tai trén trang
thong tin tién tr cha TCT- www.dpm.vn )
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Phén 5 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN

’ TC TPJNH .
VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Kinh giri: Dai hpi ddng b dong
Tong cong ty Phin bén va Héa chit Diu khi - CTCP

Céan ctr quy dinh tai Diéu 13 cta Diéu 18 Tdng cong ty vé quyen va nhiém vy ctia Dai hdi

dong cb déng, Hoi déng quéan trj Tong cong ty Phén bén va Hoéa chat Diu khi -CTCP kinh trinh
Pai héi déng cb dong (PHPCD) théng qua Phuong an phén phdi loi nhuén véi ndi dung nhu sau:

1. Phuwong 4n phin phoi lgi nhudn thyc hién 2024:
* DHDCD da chap thuén ké hoach phan ph01 lgi nhuan 2024 cia Téng cbng ty tai Nghj

quyét PHPCD thudng nién ngay 29/03/2024, véi cée chi tidu chinh nhu sau:

Chi ¢cb tirc bang t1\en mit, ty 18 dy kién: 15%/ménh gia cd ph1eq, tur ngu(‘“)nq lgi nhuén thye
hién 2024’vé pguép lgi nhudn chua phéan phéj ndm 2023 chuyén sang. Co tic duge chia
trén du kién von diéu 1¢ da tang 1én 5.479 ty dong.

Quy Khen thuong, phic lgi ngudi lao dong: Theo KH 2024, twong duong 3 thang luong,
theo do:

+ Quy Thudng cua ngudi quan ly: tuong duong 1,5 thang luong ctia Nguoi quan ly.

+ Bb sung quy Khen thudng, phuc lgi nguoi lao dong: 20% phan lgi nhuan thuc hién vuot
loi nhuan ké hoach, nhung t§i da khong qué 3 thang tién lwong binh quan thuc hién cuia
ngudi lao dong.

Can cir hiéu qué thue té hoat déng SXKD nam 2024 @& diéu chinh thyc hién phén phdi loi
nhuén nam 2024 vao ky hop PHDCD thuéng nién nam 2025 cho phu hep.

* Vi két qua SXKD nam 2024 theo béo céo tai chinh d& kiém toan Hoi dong quan tri dé
xuat phuong an phan phoi lgi nhudn 2024 cu thé nhu sau:

o en o o Phén phdi lgi
Stt Chi tiéu Cong thire tinh nhugn niim 2024
S$6 dw lgi nhuén chira phin phéi tir
> .105.001.841.37
1 2023 chuyén qua nim 2024 2.105.001.841.373
2 | Lgi nhufn sau thué 2024 517.610.210.712
3 | Trich lap cic quy tir LNST 2024 (3=3.143.2) 291.826.556.885
3.1 | Trich qu¥ khen thudng phuc lgi 136.543.493.671
Tr:ong do: - Quy KTPL ngwai lao 134.583.493 671
dong
- Quyf thudng nguoi quan ly 1.960.000.000
32 | Trichldp quy dau twphdt trien (30% 1 3 5 _ Hazg0p) 155.283.063.214
LNST)
4 | Chia cb tirc 587.001.390.000
C4 tirc trén méi ¢b phibu (VNB/CP) | 15%/ménh gia 1.500
5 Le¢i nhuén chuyén sang nim 2025 | (6=4-5) 1.743.784.105.200
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I1. P& xudt ké hoach phin phdi lgi nhuin nam 2025:
+ Chi tra ¢d tirc bang tién mat: 12% VDL (VDL du kién 6.800 ty ddng).
+ Trich quy DTPT: 30% LNST

+ Quf Khen thudng, phic loi ndm 2025: Téng cong ty s& xem xét trinh DHPCP phu hop
vdi quy dinh, ket qua SXKD nam 2025 tai DPHPCD thudng nién nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng xem xét, bidu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phén 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHQN
DON VI KIEM TOAN

TO TRINH
V& vige théng qua Bao cio két qua hoat djng nim 2024, K€ hoach hoat dgng nim 2025 cia

Ban Kiém soat va dé xudit lya chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025 cia
PVFCCo

Kinh giri: Dai hoi déng ¢b déng Tbng cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Québc Hai;
Can cir Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Qube Hoi;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2023 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét
mét so diéu cua Luédt Chimg khoan;

Can cir Biéu 1& Tong Cong ty Phin Bon va Hoa chét D4u khi — Cong ty C4 phén di dugc
théng qua tai Dai hdi dong c¢b dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dwoc sira dbi bd
sung tai phién hop Dai hoi ddng cb dong gan nhit,

~ BanKiém soét Téng Cong ty Phan bén va Héa chét Dau khi - CTCP, kinh trinh Dai hoi
dong ¢6 déng xem xét va thong qua:

1. Béo céo két qua hoat dong ndm 2024 va K& hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém
soat;
2. Dé xuét lya chon don vi kidém todn B4o cdo tai chinh nam 2025 ctia Téng cong ty.

(Chi tiét nji dung bdo cdo nhw phu luc dinh kem)

Tréan trong!.

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; ) )
- HDPQT, TGP (dé ph/hop); TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS {03b).
Dinh kem:

- Phén 1: Bao cao két qua hoat
d6ng ndm 2024, ké hoach hoat
d6ng nam 2025 cua BKS

- Phén 2: Dé xut danh sach don vi
kiém todn doc lap.

Huynh Kim Nhén
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Phén 1
BAO CAO KET QUA HOAT PQNG NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da trjén khai giam sat hoat déng ciia Tong cong ty va cac don vi, thyue hién
hoan thanh cac chi tiéu Ke hoach hoat dong nam 2024 dugc DPHDCD giao, két qua nhu sau:

1. Bio cdo ciia BKS vé két qua sin xuit kinh doanh ciia Tdng cong ty, vé két qua hoat
djng cia Hgi d(")ng guan trj, Tﬁng gidm dbc T(xmg cong ty:

1.1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Tdéng Céng ty:

Nam 2024 mic du ggp rat nhiéu kho khan do gia khi va ty gia tang cao so voi ké hoach lam
anh huong dén gia nguyén liéu ddu vao, gia thanh san xuét; chinh sach thué VAT, thué xuét khiu
Ure trong ndm 2024 chua quec diéu chinh phu hop; thoi tiét bét 1o, thién tai anh hu‘ong dén san
xuéit ndng nghiép; dién bién khé ludng cua thi trudng phin bon gay kho khén cho cong tac du' bao,
hoach dinh muyc tiéu trong san xuét va kinh doanh ctia TCT. Tuy nhién véi nhiéu cb ging, nd lye,
thire hién nhiéu gial phép dong bd va linh hoat dé tan dung céc loi thé va han ché cac tic dong bét
loi, hoat dong SXKD ctia TCT dat duogc két qua nhu sau:

% San lugng san xuét:

- Uré PM: 889.500 tén - dat 105 % KH nam, ting 9% so véi nam 2023.

- NPK PM: 133.389 tin - dat 93 % KH nam, tang 10% so v&i nam 2023.

- UFC85: 11.610 t4n - dat 93% KH nam, giam 5% so véi nam 2023.

- NH3 (sx @& ban thwong mai): 70.116 tan - dat 107% KH nam, tang 28% so v&i nam 2023.
- Pam Kebo: 8.540 tAn - dat 214% KH nam, ting 22% so véi nam 2023,

% San lugng kinh doanh (hop nhét):

- Uré PM: 898.671 tn - dat 103% KH ném, tang 2% so v6i nam 2023.

- NPK PM: 147.154 tén - dat 103% KH nam, ting 7% so véi ndm 2023.

- UFC85: 9.142 tan - dat 108% KH nam, ting 1% so v&i nam 2023.

- NH3 (thuong mai): 65.373 tin - dat 101% KH nam, ting 3% so v&i ndm 2023.

- Pam Kebo: 10.466 tn - dat 209% KH nam, ting 32% so véi nam 2023.

- Phan bén t doanh: 305.790 tén - dat 118% KH nim, ting 15% so v&i ndm 2023.
- Hoba chit khac: 1.574 thn - dat 200% KH nam, ting 2% so v&i nam 2023.

« Chi tiéu doanh thu, l¢i nhuén:

- Téng doanh thu hop nhéat: 13.878 ty déng - dat 109% KH nim, giam 1% so véi ndm 2023;
trong d6 tng doanh thu Céng ty me dat 12.472 ty dbng, ting 8% ké hoach va ting 3% so
vai nam 2023,

- Loi nhuan trude thué hop nhit dat 669,3 ty dong ting 1,4% so v&i KH ndm, giam 3% so
v&i nam 2023; trong d6 Loi nhun truée thué Cong ty me dat 615 ty dong, tang 0,6% so voi
ké hoach va giam 13% so véi nm 2023.

- Lgi nhuén sau thué hop nhét dat 554,3 ty ddng - ting2,2% so voi KH nam, tang 5% so voi
nim 2023; trong d6 Loi nhuén sau thué cong ty me dat 517,6 ty ddng, tang 1,6% so véi ké
hoach niam va giam 9% so véi nam 2023.

- Nang suét lao dong binh quén thyc hién ting 11% so véi ké hoach.
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1.2. Két qua hoat djng ciia Hji ddng quén tri, Téng gidm déc Tdng cong ty:

HDQT d trién khai thuc hién cac néi dung duge DPHPCD thong qua, dam bao hoat dong
SXKD cia TCT duge thuong xuyén, li€n tyc. Trong ndm 2024 HDQT da t6 chirc 08 cude hop va
86 lan lay ¥ kién céc Thanh vién bang vin ban, théng qua 90 Nghi quyét, Quyét dinh quan trong
va nhiéu vin ban chi dao khac.

Nam 2024, HPQT da phé duyét quyét toan vén ddu tw Dy dn NH3-NPK, trong d6 yéu cu
nha thau EPC NH3 xtr Iy dut diém tn dong lién quan thit bji HTER; chim dirt hop ddng BCC
v6i PVChem vé dy an nha may san xuét Oxy gia H202, chi dao tiép tuc 1am viéc véi co quan nha
nude dé duge cip PTM, FS va phé duyét quy hoach 1/500 ctia du 4n; di phé duyét chip thugn chi
truong DTXD cac dy 4n: bdn chira H3PO4, xudng san xuit DEF/Adblue, mé& rong ning huc san
xuét cia Cong ty Bao bi DPM; da thong qua bédo céo co hdi du tu D an thu hdi Ar, N2, H2 tur
khi off gas ctia xudng NH3; chip thuén chu truong chuyén nhuong Biét thu M3 Lao, cin hd Vian
khé, phuong 4n chuyén nhuong Trung tAm thuong mai Ctru Long tai TP Ca Mau; d4 thanh 1ap 03
iy ban tryc thugc HPQT gbém: Uy ban KH va KD, Uy ban QTRR va CBCS, Uy ban DTPT va
KHCN; di chi dao x4y dung va trién khai 4p dung mé hinh kinh doanh méi; d4 ¢6 céc vin ban chi
dao Tong giam dbc lién quan dén cong tac chuan bi bao dudng tng thé NM BPM 2025; chép
thuan cho TGP thuc hién cic d& xuét lién quan dén phuong an chuyén tién cho PVN vé khoan vay
cia VNPOLY; v.v.....

TGD da thudmg xuyén, kip thoi chi dao cac Ban chirc ning, don vi trige thube va cac Cong
ty thanh vién trién khai thuc hién cc ndi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao ctia HPQT,
cia PHDCD va cac quy dinh phap luét lién quan, cu thé: TGD di phin c6ng nhiém vu r5 rang cho
cac Pho Tong giam dbc. Tai mdi phién hop cia HDQT, TGD cé bao cdo va giai trinh cu thé vé
nhitng kho khén, viuong mic cuia timg linh vyc hoat dng, timg dy an dé HDTQ xem xét, xir Iy va
quyét nghi; 43 tich cuc chi dao trién khai thyc hién cong tac déu tw xay dyng va d6n déc déy nhanh
tién do ctia timg du 4n; d chi dao cdc bd phén chitc ning/nha may duy tri hoat dong san xuét, kinh
doanh &n dinh, an toan, lién tyc, dm bao kinh doanh c6 1ai va vuot ké hoach duge giao.

Trong nam 2024, HDQT va TGD TCT d4 chi dao TCT trién khai hoan thanh héu hét cac chi
tiéu duoc DPHDCP giao. Riéng chi tiéu Vén diéu 18/VDL binh quén va chi tiéu giai ngin vbn dau
tu XDCB cua Cong ty me chua hoan thanh 1a do nguyén nhan khach quan, phy thuge vio quyét
dinh cua co quan quan ly nha nudc.

2. Bio cdo ty danh gis két qua hoat d9ng cia Ban Kiém sodt va ciia timg Kiém sodt vién:
2.1. Bio cdo ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kidm soat d4 hoan thanh céng tac kiém tra, giam sat thuomg xuyén va dinh ky vé tinh
hmh hoat dong cua TCT theo ding ké hoach dugc bHbCD thuémg nién nadm 2024 théng qua, di
td chirc kiém tra hoat déng SXKD nam 2023, 6 va 9 thang d4u nam 2024 tai 04 Cong ty thanh vién
va 02 don vi trye thude; 44 td chire cude hop cia BKS theo quy dinh va tham dy déy da cude hop
cua HPQT. Ngoai viée thyc hién k1em tra, glam st theo ké hoach DHDCD giao, BKS da thye
hién nghiém tic, ddy du nhiém vu kiém tra, gidm sat va béo cdo theo yéu clu dinh ky, dot xuét
cta c¢6 dong lom.

Sau khi hoan thién cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat di cd mdt so ¥ kién trao d01
tu vin, canh bao va kién nghi @i vai mét s6 tbn tai trong cbng tac quan ly, didu hanh tai Téng
cong ty va cac Cong ty thanh vién. Két qua kiém tra, giam sat, ket qué thdm dinh BCTC d4 duge
Ban kiém soat giri bing van ban dén HBQT, Téng gidm doc va cb déng 1ém.

2.2, Két qua hoat dfng ciia timg Kiém sodt vién:

Ban Kiém so4t bao gdm 03 Kiém soat vién, cic Kiém soat vién thyuc hién chire trach, nhiém
vu dya trén su phén c¢dng cong viée cy thé nhu sau:

2.2.1. Ong Huynh Kim Nhén — Truéng Ban Kiém soat chuyén trach
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Chiu trach nhiém chi dao diéu hanh hoat dong cia Ban Kiém sodt, ky ban hanh céc van ban,
quyét dinh ctia Ban kiém soat;

Phé duyét K& hoach hoat déng hang nim cua Ban Kiém sodt, phé duyét k& hoach cac dot
kiém tra dinh k¥, d6t xuét cia Ban Kiém so4t:

Giam sat cac quy dinh chung, chinh sach, chién luge cua TCT;
Giam cong tc tai chu tric, dbi méi doanh nghiép tai TCT;
Giam sat cdc hoat ddng SXKD cta Cong ty me va hop nhit;

Chi dao cac hoat déng kiém so4t thiromg xuyén cda Ban Kiém soat. Tham du céc cude hop

trién khai hoat ddng SXKD cua TCT, cac phién hop HPQT, chi tri céc cude hop Ban Kiém
soat;

Phéi hop véi cac doan kidm tra khi thuc hién cac dot kiém tra tai TCT.
Thuce hién cic nhiém vy khac theo Diéu 1é Téng cong ty va Luft doanh nghiép.

2.2.2. Ba Tran Thi Phweng — Kiém sodt vién chuyén trach

Gidm sat hidu qua céc dy an déu tur, cong tac thye hién XDCB va mua sém;

Giam st cong tac quan ly/sir dung vén, bao toan phat trién vén; cong tac quan 1y chi phi va
gia thanh san phém;

Gidm sat cong tac kiém ké va thye hién cdc dinh mc kinh t& k¥ thuét;

Giam sat hoat dong SXKD cac Céng ty con théng qua hé théng bao cao Nguoi dai dién cua
TCT tai cac Cong ty thanh vién;

Tham du céc cude hop cia HDQT, Ban TGD;
Thye hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 16 Téng cong ty va Luit doanh nghiép.

2.2.3. Ong Lwong Phuwong — Kiém soat vién kiém nhiém.

Giam sét cong tac 1ap va thuc hién ké hoach SXKD hang nim cia TCT, thAm dinh d4nh gi4
xép loai doanh nghiép;

Giam sat cong tac NCPT va sir dung qui KHCN;

Giam sat viée thuc hién ché db tién luong Cong ty me - Cong ty con, tham dinh quy tién
lueong hang nédm,;

Giam sat hoat dong cac Cong ty lién két.
Thuc hién cac nhiém vu khac theo Piéu & Téng cong ty va Luét doanh nghiép.
Panh gia chung:

Trudng Ban Klem so4t va timg Kiém so4t vién da nd luc, chi dong giai quyet cdng viéc doc

lap, d& xuét xir Iy cac vén dé trong pham vi cong viéc duge phén cong, tham du day du cac cude
hop ciia HPQT va cic cude hop clia Ban TGP khi duge moi; dd hoan thanh t6t nhiém vu dugce
giao, tudn thi céc quy dinh cia Luat doanh nghiép, Diéu 16 TCT va quy ché hoat ddng Ban Kiém

soat.
3.

Thu lae, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va timg Kiém soat
vién theo quy dinh tai Pidu 172 Luit DN va Diéu I§ Téng cong ty:

Tién lrong, thudng, thu lao cia cac K}em sodt vién duge x4y dung, thuc hién theo Nghi dinh
s6 53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét dugc PHDCP thuong nién ndm 2024 thong qua nhur
sai;
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TT Ho & tén Chirc danh 1um§f;ﬁ o t:;ﬁ_‘;g T‘R’n“lii:,h“
Huynh Kim Nhan Trudng ban 1.396 175 1.571
2 | Trén Thi Phugng Kiém soat vién 1.163 145 1.308
3 | Luong Phuong Kiém soat vién 206 - 206
Téng cOng (tridu ddng) 2.765 320 3.085

- Chi phi hoat dfng cua Ban Kiém sodt va timg Kiém soat vién 1a 578,7 triéu ddng, bao gdm:
Chi phi van phong pham, trang thiét bj, cudc dién thoai, internet, céng tac phi va chi phi tiép
khach, héi hop, ¢4 duoc hach todn vao chi phi san xuét kinh doanh trong nam theo quy dinh
ctia phap luét.

4. Tbng két cac cue hop ciia Ban Kiém sodt va cdc két ludn, kién nghj ciia BKS:
4.1. Tong két cic cude hop cia BKS:
Trong nam 2024 BKS da tb chirc 5 cude hop theo quy dinh, chi tiét nhu sau:

S6 hrgng

Cuée hgp dw hop

No§i dung

- Hoan thiél"l ndi dung Béo cdo hoat ddng ciia BKS TCT nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 trinh BPHDCD nam

Lanl 03/03 2024; d& xuét don vi kiém toan BCTC nim 2024,
26/03/2024 | TV BKS NP P . s
- Cong tac kiém tra, giam sat quy 1/2024 va ndi dung thuc hién

1ap BC giam sat quy 1/2024 trinh ¢6 déng 1én.

- Cbng tac kiém tra, giam sat quy 2/2024 ;

Lin 2 03/03 |- t];?j}? ig@élﬁ:flég tlhé?fg nhat ndi dung lap BC giam sat quy 2/2024
25/06/2024 | TV BKS ’
- Hodn thién Bién ban klem tra Nha may DPM, x4y dyng KH
kiém tra cac Cong ty ¢6 von gop chi phéi theo KH duoc giao.
- Cong tac giam sat quy 3/2024;
Lén 3 03/03 - Cong tac giam sat xay dyng KH SXKD nam 2025 cia TCT ;

25/9/2024 | TV BKS | - Hoan thién bién ban kiém tra cac cong ty thanh vién dé ban
hanh; xay dung chuong trinh ki€m tra Chi nhanh KD HC theo
ke hoach dugc giao.

Lin 4 03/03 | Xem x¢t, thao luén, cho y kién vé ndi dung t& trinh clia Téng
IV BKS giam dbc vé viéc TCT thyuce hién nghia vu bao 1inh dbi tng cho
25/1172024 PVN lién quan dén khoan vay clia VNPOLY.

- Tbng két cong tac kiém tra, giam st nam 2024 cua BKS;

Lén 5 .
03/03 | Xay dung Ké hoach hoat dong nam 2025 ctia BKS.

20/12/2024 | TV BKS

- Trién khai 14p bo cdo giidm sat theo quy dinh cia cb dong 16m.

4.2. Téng hep cic két ludn, kién nghj cia BKS:

Trong nam 2024, trén co s¢ céc thong tin, s6 liéu nhén duoc tir Tong cong ty, Ban Kiém soat
da xem x€t, phan tich, danh gia va dé gop phan nang cao cong tic quan tri, hiéu qua kinh doanh
va bao toan von cia TCT, Ban Kiém soat da c6 mot so ¥ kién, kién nghi gti t6i HDQT va TGD
vé céc ndi dung cong tac quan trong nhu: Cong tac déau tir bdn axit H3PO4; cac khoan nghia vu
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v6i ngan sach nha nude; tién d6 cac du an dau t; ra soat, danh gia cac tai san hién hiru cia Téng
cong ty, sém xu Iy cac dy én tbn dong; gidy phép SXKD céc san phdm hoa chét; khin truong hoan
thién va ban hanh sira dbi/xay dung méi cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bo; xem xét, dam
phan hop déng BCC du 4n NM CO2 thuong pham; cong tac chudn bi BDTT 2025; ra soat, danh
gia, bao cao cac giao dich c6 lién quan; thye hién céc giai phap dé kiém soat cac khoan Chl phi,
gid thanh san phém va kidm soat hang tdn kho, NVL; thyc hién t6i wu ngudn tién nhan rdi; ting
cuong kidm soat cac khoan ng phai thu va mét sé vén dé khac.

Céc kién nghi cua BKS d3 duge bao cao cb déng 16n bing van ban, ddng thoi giri dén HPQT
va TGD TCT dé phéi hop. Cac kién nghi, gop y cta BKS duge HPQT, Ban diéu hanh chi dao cac
ban chirc n#ng/Chi nhanh/Pon vi thanh vién trién khai thyc hién.

5. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ctia Tdng cong ty:

Nam 2024, hoat dong SXKD cua Téng cong ty dugc duy tri bn dinh, thudng xuyén, lién tyc
va an toan. Téng cong ty tlep tuc thyre hién cai tién va t8i wu hoa san xuét, tiét kiém tiéu hao nguyén
vat liéu, niing hrong so véi dinh mirc @3 ban hanh; xay dung hé théng phan phdi phan bén bén
viing trong nuéc, mé rong thi truomg xuét khiu sang cac nudce 14n cén va khu vye nhim giam ap
lgc cho thi trrémg noi dia va tdi vu hidu qua kinh doanh; bén canh @6, TCT thyc hién x4y dung
cdi c4ch mé hinh kinh doanh, di méi nhén dién thuong hiéu, thyc hién chinh sach ban hang phu
hop véi didn bién thi trudng, phat trién thi trudng kinh doanh san phim NPK, khai thac tbi da loi
thé, co hdi va cac ngudn Iyc ciia TCT dé hoan thanh cac chi tiéu KH SXKD duoc PHPCD giao.

Tinh hinh tai chinh ctia TCT duge ghi nhén va phan 4nh hop 1¥. So véi ké hoach nam dwgc
DHDCP giao, chi tiéu doanh thu hgp nhét ting 9%, lgi nhuén trude thué hop nhit tang 1,4% va
LN sau thué hop nhét ting 2,2%. So véi nam 2023, chi tiéu doanh thu hgp nhét giam 1%, tuy nhién
gi4 vn giam 3% manh hon doanh thu 1am cho bién lgi nhuan g0Op tang 15%, chi phi ban hang va
QLDN hop nhét ting 14% va chi phi tai chinh giam 9% din dén loi nhuén truéce thué hop nhéit
giam 3% va LN sau thué hop nhét tang 5%. Tdng tai san hop nhét dén 31/12/2024 1a 16.552 ty
dong, ting 24,4% so voi dau nam chu yéu duoc tai trg tir nguf)n vén ng vay ngé'.n han phai tra,
trong ndm toan TCT da vay ngén han 3.422 ty dong dé bd sung vén hru dong. Vén chti s& hitu hop
nhét cudi nam giam 3% tuong duong glam 378 ty dbng so vl dau nim chu yéu do trong ndgm TCT
thuc hién phén phéi loi nhuén sau thué chi tra c6 tizc cho ¢6 dong.

Céc chi tiéu kha ning sinh 141 (s6 liéu hop nhét) tang so véi nam truéce, cu thé ROAA dat
3,7% (tang 0,3% so v6i nam 2023), ROEA dat 4,9% (téng 0,7% so v6i ndm 2023), ROS dat 4,0%
(tdng 0,2% so v&i ndm 2023). Chi tiéu kha néng thanh toan ngén han = 2,5 1an nén dugc dam bao.

No phai tra hop nhét cudi nim ting 204, 6% so v6i ddu nam twong duong ting 3.608.4 ty
déng, chu yéu do Céng ty me ting ng vay ngén han 3.406 ty dbng. No phai thu hop nhét tang
19,7% so véi ddu nim tuong duong tang 170,5 ty dbng, trong d6 Cong ty me tang 166,3 ty dbng
tuong dwong ting 23% so véi diu nim; Cong ty me phat sinh tang 159,24 ty dong ng phai thu
khé doi va da trich 1ap du phong. Trong nam Cong ty me tiép tuc thyuc hién cén dbi va sit dung
ngudn tién nhan roi dau tur c6 ky han tai cac td chizc tin dung va da thu dwoc 333,6 tj dong tlen
141, Ty lf; Vén chu s& hiru/Vén gop cta chi sé hira = 2,81 (> 1) nén TCT bao toadn va phét trién
dugc vbn ctia cb dong.

6. Bdo cdo danh gia vé glao dich giita Tong cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do
Tong Cong ty nam quyen kiém soat tren 50% tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hi
ddng quan trj, Téng gidm doc/Glam dbc, ngwdi didu hanh khac cha doanh nghlgp va
nhimg ngudi ¢ lién quan cua doi tqu’ng do; giao dich giitra Tong cong ty véi cong ty
trong do thanh vién HDQT, Téng giam d6c/Giam dbc, ngwdi diéu hanh khéc cia doanh
nghlep la thanh vién sdng lap hoic 1a ngurdi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 3
nim gin nhit trde thoi diém giao dich:

6.1, Glao dgch gitra Téng Cong ty, cong ty con, doanh nghi¢p khic do Tong Cong ty nﬁm
quyén kiém soat trén 50% tr& 1én von didu 18 véi thanh vién Hji déng quan tri, Téng
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sau:

giam doc, nguwdi diéu hanh khéc cia doanh nghiép va nhimg ngudi c6 lién quan cia dbi
twgng do:
Theo thong tin BKS nhan dugc, nam 2024 Téng cong ty c6 phat sinh cdc giao dich lién quan

Giao dich giita Téng cong Ly va 04 Cong ty con: Dén 31/12/2024, tong s& vbn gop vao 04
Cong ty con khong thay dbi, ty 1é von gop 75%/VDL 1a 386,25 ty ddng. Céc Cong ty con
nay lam h¢ théng dai ly phén phbi san pham, lam dich vy ctia Téng cong ty, do vy trong
nim Téng cong ty tiép tuc ky cac hop dong véi cac Cong ty con; cac giao dich duge HDQT
TCT thong qua va cong bd thong tin diing quy dinh, d&dm bao l¢i ich cua cb dong.

Giao dich giita Téng cong ty va PVN: (1) Thyc hién chuyén cho PVN sb tién 30.961.069.384
dong lién quan nghfa vy bao lanh d6i Wmg cho khoan vay cia VNPOLY: (ii) Hop déng
chuyén nhugng quyén sir dung nhéan hiéu PVN.

Giao dich v6i cac Cong ty lién quan ctia cb dong Ién s hiru trén 10% von g6p gdm: hop
dbng mua béan khi véi Coéng ty Van chuyén Khi BPéng Nam B9, Cong ty ché bién Khi Viing
Tau 14 cac don vi tryc thudc cia PVGas; da ky Hop dbng mua ban UFC85 sb
09/2023/HDMB-TM/PVCFC-PVFCCoCNHCM ngay 06/01/2023 ¢6 hiéu lyc 24 thang v6i
Cong ty C6 phén Phan bon Du khi Ca Mau; hop dong mua ban hoéa chét véi Lién doanh
Viét Nga — Vietsopetro; d3 ky hop ddng mua ban héa chdt NH3, H3P0O4 v&i PV Chem.

Giao dich gitta TCT va Cong ty CP Bao Bi Pam Phi M§ (doanh nghi€p c6 43,34% vén gop
clia TCT): d4 ky hop dong mua ban sén phdm bao bi céc loai.

HDQT PVFCCo d4 thong qua hop dong giao dich mua ban héa chét UFC85 vai Cong ty Co

phén Phan bén Dau khi Ca Mau tai Nghi quyét sé 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023; théng qua
hop dong giao djch mua ban phén bon voi 04 Cong ty con; thdng qua phuong an thyc hién cam
két bao 1anh déi vai PVN.

6.2. Giao dich giira Téng cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 1a thanh

vién sdng lap hogc 1a ngwdi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude
thoi diém giao djch:
Theo théng tin BKS nhén dugc, ndm 2024 phat sinh cée giao dich sau:

Giao dich ky horp dong mua ban véi TCT Héa chét va dich vu Dau khi — CTCP - Chi nhénh
Dich vy hoa chat dau khi (PVChem-CS) va Céng ty TNHH PVChem-Tech, la cac doanh
nghiép ma TGD PVFCCo la ngudi quan 1y tai PVChem trong 03 ndm gén day:
+ Hop dbng mua bén sé 44/2024/CNHC/KD-PVChem ngay 24/4/2024 mua héa chét
H3PO4 cho NM DPM, gia tri c6 VAT 55.938.177.051 dong.

+ Hop ddng mua ban sb 46/2024/CNHC/KD-PVChg:m-CS/B_AMMONIA ngay
24/5/2024 ban NH3 cho PVChem CS, gia tri 949 triéu dong (chua VAT).

+ Hop déng mua ban NH3 s§ 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngay
05/6/2024.

Két qua gidm sat ddi véi Hi ddng quan tri, Tong gidm dbc va ngwdi diéu hanh khac
ciia Téng céong ty:
HPQT da chi dao trién khai thuc hién cic néi dung dugc DPHPCP thuong nién thong qua.

HPQT da phan cong nhiém vy theo 1inh vyc chuyén mon cho timg thanh vién HDQT; tung thanh
vien HDQT phu trach timg linh vy, d3 xem xét, cho ¥ kién va thong qua cdc ndi dung thuge thim
quyen dé HDQT ra quyét dinh; da giam sat, chi dao, dén déc TCT trién khai thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cha HDQT theo linh vic dwoc phén cong. HDQT da td chirc ddy du céc cude
hop dinh ky; trién khai cong viéc véi tinh than trach nhiém, doc 1ap, khach quan.
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Téng giam dbc va nguoi didu hanh khéc cda TCT da trién khai thyc hién cong viée theo
ding Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT giao; d tich cuc tim kiém, dé xuit HDQT cac giai phap
thdo g& kho khin, vuéng méc cho cac du 4n ton dong gom: du 4n Trung tim thwong mai Ciru
Long tai Ca Mau, du 4n hop tac dau tu Tong kho san phim déu khi Pa N3ng v6i PVGas LPG, du
an DTXD kho Téy Ninh, phn dét chong lan véi PTSC Thanh Héa tai kho Nghi Son v.v...; chi
trong diy manh cong téc tim kiém cac co hdi dé hop tac kinh doanh; diéu hanh kip thoi va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD.

8. Ket qua danh giad sy phm hop hoat dgng giira Ban Kiém sodt véi Hoi ddng quan tri,
Tong giam dbc va cic cd dong:

Ban Kiém soat da nhén duge sy phdi hop chit ché ciia HPQT, TGP trong viée thyc hién
chic néng nhiém vu dugce glao HBQT, TGP da tao dléu kién thuén lgi d& Ban Kiém soat thyc
hién tét chirc nang, nhiém vy glarn sat viéc quan 1y va diéu hanh ctia TCT, klem tra giam sat hoat
d6ng tai cac Cong ty thanh vién dé c6 nhimng kién nghi xur 1y kip théi nhimg vén & ton tai nham
néng cao hidu qua quan 1y, dam bao tudn thi ding va day du cac quy dinh hién hanh. BKS thuong
xuyén théo luan, gép ¥ véi HPQT va TGP vé cic vén d& phat sinh trong qua trinh hoat d6ng cia
TCT.

Ban kiém so4t nghiém tic trién khal thye hién ké hoach hoat dong khi dugce DHCD phé
duyét, chép hanh cac quy dinh theo yéu ciu dinh ky hogc dot xuét cua co dong 16n; ludn s&n sang
phéi hop va thyc hién cdng tac kiém tra, b4o céo giai trinh v& nhitmg van dé khi duoc cb dong hodc
nhém c6 déng yéu cau theo quy dinh cia Ludt DN va Diéu 1& TCT.

9, Két qud tham dinh céc bdo cdo cia Tong cong ty:
9.1. Két qua thim dinh Bao cao tai chinh 6 thing diu nam va ci nim 2024:

Trén co s&¢ BCTC riéng va hop nhat cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2024 dén hét ngay
31/12/2024 do TCT ban hanh va céc sé liéu TCT cung cép, sau khi xem xét va thAm dinh Ban
Kiém soat cho rang:

- BCTC 6 thang va nam 2024 két thuc tai ngay 30/6/2024 va tai ngay 31/12/2024 d4 phan 4nh
hop 1y tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cua TCT. Viéc lap va trinh
bay BCTC phu hop vi cac quy dinh cta Chuan myc va Ché d6 ke todn doanh nghiép.

- TCT dalap va nop BCTC theo quy dinh ctia Nha mréce, thye hién bao cdo va cong b thong
tin dinh ky cho Uy ban chitng khoan Nha nudc va Sé giao dich chimg khoan theo thoi han
quy dinh.

- Tai BCTC Céng ty me va hop nhét con tén dong mdt s6 van dé sau:

+ Khoan ng phai thu khé doi tai Cong ty me: 384,2 ty ddng véi kha ning thu héi rét thap do
hoat ddng san xuét kinh doanh cita cac khach hang bi thua 18, cac khoan phai thu nay da dugc
Cong ty me trich lap 99,8 % du phong. Bén canh d6, Cong ty me con khoan ng phéi thu khé doi
Céng ty TNHH TM SX Ngoc Lan 9,15 ty déng d4 xir Iy vao chi phi nhung chua thu héi dugc va
dang theo d5i ngoai bang can ddi ké toan. Trong ndm Cdng ty me da chuyén cho PVN sb tién
30,96 ty ddng twong duong 1.266.715,87 USD va ghi nhan vao khoan phai thu khac, day la khoan
thanh toan theo cam két bao 1anh ddi tmg cho cac khoan vay cia VNPOLY.

+ Mbt sb doanh nghiép cé vbn gop cla Tong chng ty hoat déng chua hiu qua, dén
31/12/2024 tang 13 lity ké va vén chi s& hitu bj Am gém VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty CP ché
bién Ut Xi. Tong cong ty d4 trich ldp du phong 100% vén da gop.

+ Cong ty me con khoan thué GTGT déu vao cia du an NH3, gia tri 193,56 ty dbng dén nay
chua duoc hoan/khéu trir.

+ Cong ty me tén dong mojt s6 dur an gdm: dy 4n Kho Tay Ninh 29,13 ty dong, du an Toéng
kho san pham déu khi Pa Ning hop tac voi PVGASN gia tri 43 giai ngén 24,98 ty dong; khu nha
& CBCNV 36,34 ty ddng, mét sb khoan lién quan dy 4n Trung tdm TM Ciru Long tai Ca Mau.
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Ban Kiém soat nhat tri véi BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong 6 thang két thue
tai ngay 30/6/2024 va nim két thic tai ngay 31/12/2024, da duoc kiém toan Deloitte Viét Nam
thyre hién soat xét, kiém todn va ky phat hanh béo céo kiém toan nam 2024 ngay 27/03/2025.

9.2. Két qua thim dinh Bio cdo tinh hinh kinh deanh ciia Téng cong ty:

Ban Kiém soat di xem xét cac théng tin, s lidu trinh bay trén Bdo cdo va danh gia bdo cdo
da phan anh hop 1y tinh hinh hoat 4éng SXKD cta TCT, nam 2024 TCT d& hoan thanh vugt muc
hau hét cac chi tiéu SXKD do BPHDPCD giao. Ban Kiém soat nhat tri véi ndi dung ciia bao céo.

9.3. Két qua thim dinh bdo cio dinh gia céng tac quan Iy ciia HPQT:

Ban Kiém soat d xem x¢ét cac thc”)ng tin, s6 liéu trinh bay trén Béo c4o danh gia cOng tac
quan Iy cia HPQT trinh PHPCP thudmg nién va cho réng bao céo duge lap phi hop véi quy dinh
cta Lugt doanh nghi€p, Luét chimg khoan, Piéu 18 TCT va phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong
ctia HPQT. Ban Kiém soat nhét trf v6i ndi dung bao cdo cta HDQT.

9.4. Két qua tham djnh bio cio quyét todn quy tién lwong thye hién nam 2024 caa Cong ty
me:

Ban Kiém soat di xem xét céc thong tin, sc”')’ li¢u trink bay trén Béo céo quyét todn quy tién
lwong thyc hign ndm 2024 cta Cong ty me va nhat tri vai s6 liéu, ndi dung cia bao cao.

10. Kién nghi:

D& hoan thanh tt cac nhiém vy ké hoach SXKD nam 2025, Ban Kiém soét ¢6 mdt sb ¥ kién,
kien nghi d6i véi HPQT va TGBD TCT nhu sau:

- Chi dao ra soat, danh gi4, xac dinh cac hop ddng/giao dich ¢6 lién quan dé thyc hién cac thu
tuc trinh HDQT/DHDCD TCT théng qua/chip thuan va cong bd théng tin déy du theo quy
dinh; c6 thé cén thlet xdy dyng quy dinh/quy trinh va giao ban dau méi theo déi, danh gia,
béo ¢40 va trinh ¢ip ¢6 thim quyen phé duyét/thong qua, dam béo cac hgp ddng/giao dich
phat sinh 1a hgp phép, han ché rii ro.

- Tlep tuc tang cuong cac giat phap dé som xir Iy cac du an d4u tu xay dyng co ban do dang
t6n dong d lau dén nay chua hoan thanh/chwa dua vao sir dung. Xem xét va cé phuong an
hop 1y ddi v6i cac tai san 43 dau tu nhung hién nay khéng tao ra doanh thu/dong tleq hozc
céc tai san dang hoat dong nhung chura hiéu qua dé khai thac toi uu nguon luc, gép phén gia
ting hi€u qua chung cho TCT.

- DPon dbc ddy nhanh tlén d6 thye hién va giai ngén cac du an déu tu xdy dung theo ké hoach
da du'qc phe duyét nhim sém hoan thanh va dua cac dy an vao khai thac, da dang hoa san
phém va tbi wu hidu qua cia cac nguon luc;

- Rasoat, danh gi4 cin trong tinh trang vét tu, thiét bi, phu ting, cac hang muc cong viéc giita
BDTT nam 2025 va bao dudng dinh ky nam ciia NM DPM dam bao viéc bao dudng, thay
thé cac thiét bi/phy tung la phu hop, t6i wu chi phi, tiét kiém; trién khai thyc hién cong tac
lya chon nha thau/nha cung cap vét tu, dich vu dam béo khach quan, minh bach, tuan thu
quy dinh cta Téng cong ty va phéap luat, ddng thoi dam bao kip tién @6 BDTT cho NM.

- Tiép tuc tang cuong danh gia tinh hinh bién déng vé - gia cla cac nguyén vat lidu dau vao
diing san xut san phdm NPK dé dua ra thoi diém quyét dinh mua sém phu hop, v6i gid mua
canh tranh; déng théi theo ddi/kiém soat chat chg timg khdu san xuét dé giam thiéu hao huyt,
giam chi phi san xuét, dam bao gia thanh san xuat NPK 12 téi wu, canh tranh va hiéu qua;
thue hién cac chinh sach ban hang phu hop dé d4y manh san lugng kinh doanh NPK nham
gia tAng cbng sut san xudt tdi da theo thiét ké, dam bao hiéu qua cia dy on NM NPK.

- Thu'(mg xuyén can dbi dong tién va tdi wu ngudn tién nhan r01 khong ky han dé giri ky han
nham gia tdng hi¢u qua. Thyc hién huy dong va sir dung ngudn von huy ddng ding muyc dich,
dung déi twgng, an toan va hiéu qua.

38

00 X Mg\

V2l



M

IL

biéu

Ti’ép tuc tang cuong kiém soat cac khoan chi phi, dam bao dung myc dich, dung déi tuong,
tiet kiém, hop 1y, hop 1¢; kiém soat va quan triét cac t6 chirc/cd nhan nghiém tuc sir dung cac
héa don GTGT dau vao la hgp phap, tudn thi quy dinh cia phap luét.
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

Thyc hién chirc néng, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va
1& TCT, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat d6ng nam 2025 nhu sau:

Kiém tra/giam sét tinh hinh thyc hién va tuan thu Diéu'lé TCT, Luét doanh nghi€p, phap luat
Nha nudc; tinh hinh thye hién va tudn thu cac Quy che, Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi cia
c0 dong 16n ¢6 lién quan den hoat dong don vi cua Ngudi dai di€n phan von, HDQT, TGD
TCT;

Kiém tra/giam sat vige thuc hién Nghi quyét cia DPHPCP nam 2025; tinh hinh tai chinh, cin
ddi vén va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha néng thanh téan no, tinh hinh quan
Iy va sir dung von; bao toan va phat trién vén Chu s¢ hitu; tinh hinh thye hién ké hoach
SXKD hang quy; Kiém tra/giam sat tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua céc
dy an du tur;

Phéi hop véi céc Co quan chite ning ciia Nha nude, cac doan kiém tra, kiém todn ndi bd clia
c6 ddng 16n, cia don vi trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong SXKD tai
TCT;

Phéi hop véi Ngub‘j dai diéq phén vbn ciia ¢ d6ng 16n trong viée quan 1y phén vén tai
PVFCCo va phan von TCT dau tu vao Doanh nghiép khac;

Ra soat hop ddng, giao dich voi ngudi c6 lién quan thude thAm quyén phé duyét cia HDQT
hosc DPHDCP va dua ra khuyén nghj ve hop ddng, giao dich cén c6 phe duyét cia HBPQT
hogc PHPCD; giam sat doanh nghiép vé cong téc céng bb thdng tin vé ngudi ¢6 lién quan
va giao dich vé1 ngudi ¢6 lién quan;

Thyc hién 1§p béo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat d6ng nam 2025 ctia Ban Kiém
sodt trinh ¢6 dong ion/DPHDCP thdng qua va tb chiic thuc hién.

Trinh BPHDCD thuémg nién va cb déng 16n cac béo cdo: Thdm dinh BCTC nam 2024, thim
dinh bao cao vé hoat @dng SXKD hang nam va bao cdo d4anh gia cong tc quan tri ndm 2024
cua HPQT PVFCCo.

Tham dinh quy tién luong thuc hién nam 2024 cha Ngudi lao dong va Ngudi quan 1y tai
PVFCCo. Tham dinh BCTC ban nién/nam 2025.

Kiém tra két qua hoat déng SXKD nam 2024 tai 02 Cong ty ¢b phén cé vén gop chi phdi va
chuyén dé tai 02 Pon vi tryc thudc.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mic do cAn trong trong quan ly, diéu hanh
hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hop clia cong tac ké toan, théng ké
va lap BCTC.

Xem xét sb sach ké toan, ghi chép ké toan va tai lidu khac cua TCT, cong viéc quan 1y, diéu
hanh hoat déng ctia TCT khi xét thay can thiét.

Kiém tra/gidm st viéc thuc hién tai cdu trac va ddi méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi
thi/Nghj quyét duge phé duyét.

Ra so4t, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bo, kiém toan

ndi bd, quan ly rii ro va canh bao sém cta TCT; ¢6 cac kién nghi, dé xudt nhim hoan thién
va ndng cao hi¢u qua hoat dong ctia h¢ théng kiém soét noi bo.

Kiém tra/giam st tinh hinh thyuc hién va xu ly cac khuyén nghj ciia cac doan kiém tra cia
cac co quan nha nude, chirc ning cé thdm quyén tai PVFCCo.
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- Lap bao céo gidm sat hang quy theo quy dinh coa cb dbng 16n va cac bio cdo khac khi ¢6
yéu ciu cua c6 déng 1ém/nhém cb déng.

- Giam sat hoat d6ng kiém keé tai san cudi nam tai TCT.
- Giam sat viéc x4y dung, giao ké hoach SXKD nam 2026 cia TCT.

- Thuyc hién cac cong viée khac theo yéu chu cua PHDCD, nhém cb ddng va cac quy dinh hién
hanh; dé xuat PHPCD lua chon cng ty kiém toan doc 1ap.

Phin 2

PE XUAT LUA CHON BON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 CUA
TONG CONG TY

. Pé thuc hién viée kidm to4n Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia TCT Phan bon va Hoa chét
Dau khl CTCP theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é TCT, Ban Kiém soat Kinh trinh Pai hoi
dong ¢ dong xem xét va bidu quyét thdng qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc 14p nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon:
Pon vi kiém todn duogc lya chon cung cép dich vu kiém toan cin théa man cac diéu kién sau:

- La’don vi kiém toan d@g 18p ¢6 uy tin, dugc B Tai chinh va‘Uy Ban chfmg khoé:n nha nudc
chap thuan thyuc hién kiém toan cho céc to chitc phat hanh, t6 chirc ni€m yet va t6 chirc kinh
doanh chimg khodn;

- La don vi c6 d6i ngii chuyén gia va kieém todn yién ¢6 trinh do, nhiéu kinh nghiém kiém toan
cac BCTC theo céc quy dinh cua Chuan myc ke toan Viét Nam, Ché 46 ke toan doanh nghiép
Viét Nam va Chuin myc BCTC quéc té (IFRS);

- Khdng xung dot v& quyén 1¢i khi thyc hién kiém toan BCTC cho PVFCCo;

- Dép {mg dugc yéu cdu vé chit lugng va tién d6 kiém toan BCTC theo quy dinh ctia Uy ban
chimg khodn Nha nudce va phap luét lién quan;

- Co6 muc phi dich vu phu hgp va canh tranh.

2. Y kién a8 xuat:
Pé dap ung cdc ti€u chi trén, Ban Kiém sodt xét thdy danh sach cac cac Cong ty kiém todn
déc lap da diéu kién cung cap dich vu kiém toan gom:
2.1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
2.2. Congty TNHH Ernst and Young Viét Nam;
2.3. Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Piy la cac cong ty kiém todn doc 14p thude danh sich cac Cong ty kiém toan d duoc B tai
chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chép thuan thuc hién kiém toan céc don vi 6 lgi ich
cdng ching nam 2025. Cac cong ty kiém todn trén hoan toan doc 1ap véi Tong cong ty va cc can
b6 quan ly ciia Tng cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan
ddc 1ap néu trén va iy quyén cho Hbi dong quén trj Tong cong ty tb chirc trién khai thuc hién Iya
chon mdt trong danh sach cac Cong ty kiém toén phi hgp véi quy dinh cua phép luat.
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Phin 7 - BAO CAO LUONG, THUGNG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TR], BAN KIEM

SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

L. Bio cdo thece hién tién lwong, thu lao va tién thwéng nam 2024:

Theo Nghj quyét PHDCP thuong nién 2024, K& hoach Ngén sach 2024 thong qua: 9.817 triéu
dbng (sb tam tinh, viée xac dinh quy tién luong, tién thuéng thyc hién ndm 2024 s& dugc thuce hién
theo quy dinh clia Nha nudc). Dai hoi dong cb dong chap thuén Uy quyen cho Hoi dong quan tri
chit dong diéu chinh ké hoach tién lwong, thi lao, tién thudng cua Hoi dong quén tri, Ban kiém
s04t ndm 2024 (cén ¢t theo két qua thye hién dir 4n cai tién chinh sach tién luong va phu hgp véi
két qua san xuft kinh doanh niam 2024), béo céo két qua thuc hién tai ky hop Dai hoi dbng cb
d6ng gan nhat.

HDQT bao cdo két qua thye hién nam 2024 (thyc hién theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXD ngay 01/9/2016 clia B§ lao ddng thuong binh va x& hoi) nhir sau:

PV tinh: triéu déng

Quy Quy | Tong
TT Ho & tén Chirc danh Tién Tién thu Ghi chi
lwrong thwing nhép
1./ | Hpi dong Quan tri 6.620 767 7.387
Kiém
nhiém tir
29/03/2024
® ~ . 3 s dén
1 | Nguyen Xudn Hoa | Cha tich HDQT 1.226 132 1.358 15/08/2024
Chuyén
trach tir
16/08/2024
2 | Phan Céng Thanh | LY HPQT kiem 1.818 227 2.045
TGP
Kiém
nhiém tir
01/01/2024
% dén
3 | Nguyén Ngoc Anh | TV HDQT 627 58 685 11/08/2024
Chuyén
trach tir
01/09/2024
4 | Trinh Van Khiém | TV HPQT 1.396 175 1.571
5 | H Quyét Thing g HBQT doc 1396 175 | 1.571
Kiém
Hoang T Nguyén TV nhiém tur
6 | Draas € HDQT khong 65 . 65 | 01/01/2024
ung chuyén trach dén
28/03/2024
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Qu§ Quy | Tong
TT Ho & tén Chikc danh Tién Tién thu Ghi chi
lwong thwing nhiap

Chuyén
trach tir
01/01/2024
dén
Nguyén TV .
7 | Duong Tr{Hoi | HPQT khéng 92 3 gy | 24/01/2024;
N Kiém nhiém
chuyén trach tir
25/01/2024
dén
29/03/2024
1L/ | Ban Kiém sodt: 2.765 320 3.085
|| Hunh Kim Nhan | [7078 bankKiem | 396 1751 1.571
2 | Trin Thi Phugng g““’h vién Ban 1.163 145 1.308
1em soat
TV BKS khéng
3 | Luong Phuong chuyén trich 206 - 206
Téng cong 9.385 1.087 | 10.472

II. Ké hoach v& tién lwong, thi lao va tién thwéng nim 2025:

PVFCCo tam tinh qu¥ luong, thi lao cia HDQT, Ban KS nam 2025 trén co sé& van dung quan
ly tién luong, tién thudmg cia HDQT, BKS Téng Cong ty theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
LDTBXH. Can cir theo tinh hinh thyc hién nim 2024 va KH SXKD nadm 2025, vi vay PVFCCo
xdy dyng KH Qu§ hrong, thu lao, thuéng cua HDQT, BKS 2025 nhu sau:

- Qu¥ lrong, th lao, thudng cia HPQT, BKS (tam tinh): 10,553 triéu dbng.
- D phong 20%: 2.111 tri¢u ddng.
- Tng cong: 12.664 trigu dong.

HPQT kién nghi Dai hoi déng cb dong chép thuén ay quyen cho Hoi déng quan tri chu dong diéu
chinh ké hoach tién luong, thu lao, tién thuong cua Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2025
(can ¢t theo két qua thyc hién dir 4n cai tién chinh sach tién luong va phu hop véi két qua san xudt
kinh doanh nam 2025), béo cdo két qua thuc hién tai ky hop Dai hdi dbng cb dong gén nhét

Kinh bao c4o va kinh trinh Dai hoi déng c¢b déng xem xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 8 - TO TRINH THONG QUA PHUGONG AN PHAT HANH CO PHIEU

TO TRINH

(V/v Thong qua phwong dn phdt hanh c6 5 phiéu
dé tang von c6 phan tir nguon von chi sé hiru ndm 2025)

Kinh piri:

Pai hi ddng cb dong

Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Diu khi - CTCP

Cdn cie:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Ludt Chimg khodn 56 54/2019/QH14 dwgc Quéc hpi neée Cong hoa Xa hdi Chii nghia Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019 va Ludt s6 56/2024/QH15 vé vigc swra doi, b6 sung Ludt
Chitng khodn ngay 29/11/2024 va cdc van ban quy dinh, hudmg dan thi hanh Ludt Chimg

khodn;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia

Ludt Chueng khodn;,

- Diéu 18 16 chirc vi hoat déng ciia Téng Céng ty Phan bon va Héa chdt Dau khi — CTCP.

Nhim néng cao ning lvc tai chinh, dép vmg nhu cdu vén cho hoat dong kinh doanh cia Téng
Coéng ty Phén bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (“PVFCCo”), Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh
trinh Dai hoi dong cb dong (“PHBDCP”) thong qua Phucmg an phat hanh cb phiéu dé tang vén cb
phén tir ngudn von chu sé hira trong nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

A. PHUONG AN PHAT HANH:

(1) Té chikc phat hanh
(2) Md chung khodn

(3) Loai ¢ phié'u

(4) Ménh gia

(3) Hinh thitc phdt hanh

(6) Von diéu I¢ trudc
phit hanh

(7) S6 leong cé phiéu da

phdt hanh

(8) Sé hegng c6 phiéu
dang luu hanh

(9) Sé heong cé phiéu
quy

(10)S6 lugmg co phiéu
dw kién phat hanh

(11) Téng gid iri phdt
hanh dw kién (theo
ménh gid)

Téng Cong ty Phén bon va Hoéa chit Dau Khi — CTCP.

DPM.

C6 phiéu phd théng.

10.000 ddng/cd phiéu.

Phét hanh ¢ phiéu dé tang vén cb phin tir nguén vén chi s& hiru.
3.914.000.000.000 dong (bang chit: Ba nghin chin tram mudi bon
ty dong).

391.400.000 ¢b phiéu (bdng chit: Ba tram chin muoi mot trigu bon
trdm nghin c6 phiéu).

391.334.260 cb phleu (bdng chit: Ba tram chin muoi mét triéu ba
trém ba mwoi bén nghin hai trdm sau muoi cé 5 phiéu).

65.740 cb phiéu (béng chit: Sdu muwoi ldm nghin bay trdm bén muci
cé phiéu).

288.600.000 cb phiéu (bdng chit: Hai trdm tam muoi tdm triéu, sdu
tram nghin co phiéu).

2.886.000.000.000 ddng (bdng chit: Hai nghin tam tram tdm muoi
sdu ty dong).
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(12) S8 Iugng c6 phiéu
du kien sau phat
hanh

(13) Vén @iéu I¢ du kién
sau phat hanh

(14) Déi twong phat hanh

(15) T9 Ié phat hianh

{16) Ty lg? thuc hién
quyén
(17) Phuong dan lam tron

(18) Phu'cmg dn xie ly cd
phiéu lé, ¢é phleu
chuwea phén phéi hét

680.000.000 c6 phiéu (bdng chit: Sdu tram tam muoi trigu 6
phiéu).

6.800.000.000.000 ddng (béng chit: Sdu nghin tdm tram ty dong).

- C4 dong hién hiru ciia PVFCCo ¢6 tén trong danh sach cb dong tai
ngay dang ky « cudi ciing dé thyc hi¢n quyen nhén cb phleu phat hanh
dé ting von cb phan tir ngudn vén chii s¢ hiru do Tong Cong ty Luu
ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam (“VSDC”) cung cép;

73,7476% (S6 lwomng cé phiéu dw kién phat hanh / S6 lugng cé phiéu
dang heu hanh).

100:73,7476 (C6 dong s¢ hiu 100 c6 phiéu dugc nhdn thém
73,7476 c6 phiéu mdi).

S6 cb phiéu phat hanh thém cho mbi cb ddng hién hitu s& dugc lam
tron dén hang don vi theo nguyén tic 1am tron xudng.

S6 cb phiéu 1¢, c¢b phiéu chwa phan phbi hét bao gbm:

i) Sé co phleu 16 phat sinh do lam tron xudng khi tinh todn s6 cb
phiéu ma c¢b ddng hién hitu duge nhan theo ty 1& phat hanh
(hodc ty Ié thuc hién quyén);

(i) S6 cb phiéu chénh 1&ch phat sinh giira ) luong cb phleu dy
kién phat hanh (288.600.000 cé phiéu) va sb lugng cb phiéu
thyc t& phat hanh.

(Sau ddy goi tdt la “Sé Cé Phiéu Con Lai”)
Toan bd S6 Cb Phiéu Con Lai nay dugc hity bo.

Vidul: Tai ngay chét danh sdch cé dong de thuc hién quyen nhdn
6 phiéu phat hanh do thyc hién tang von co phan 1 nguon von chu
SG hitu, ¢6 dong Nguyén Vin A sé hitu 1.000 cé phiéu, khi d6 cé
déng Nguyén Vin A sé dugc nhdn ¢ phiéu nhie sau: (1. 000/100) x
73,7476 = 737,4760 cé phiéu. Theo phu-ong dn lam tron, ¢é dong
Nguyen Van A dwoc nhan 737 co phzeu mai. So phiéu chua phan
pho: hét Ia 0,4760 cé phiéu (Idy dén 4 chit sé thdp phdn sau ddu

phdy).

Vidu 2: Tai ngay chot danh sdch cé dong dae thuc hién quyen nhdn
cd phiéu phdt hanh do thuc hién tang von co  phan tir nguon von
chu s¢ hiku, SO lugng c6 S phiéu thuc té phdt hanh de tiing von cé
phdn tir nguon von chii s¢ hifu cia PVFCCo cho ¢6 déng hién hitu
theo danh sdch chét do Téng Cong ty Luu ky va Bu tric Ching
khoan Viét Nam ( “VSDC?) cung cap la 288.599.624 co phleu Voi
so lugng cé  phiéu du kién phdt hanh la 288.600.000 co phiéu, 56
o  phidu chénh léch phat sinh giita c6 5 phiéu du kién phdt hanh va
56 lwomg cé phzeu thuc té phat hanh (288. 600.000 cé phteu -
288.599.624 c6 phteu) la 376 c6 phzeu Toan b 376 c6 phzeu le, co
phleu chia phdn phéi hét phdt sinh khi thuc hién quyén nhdn cb
phiéu phat hanh do thuc hién ting vén cé phdn tir nguon vén chi
s& hitu sé€ dwoc hity bo.

el
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(19) Ngudn vén st dung

Ngudn vén sir dung @ phat hanh ¢ phiéu tir ngudn Quy dAu tu phat

dé phdt hanh cd trién tai thoi diém 31/12/2024 ciin ctr theo Béo céo tai chinh riéng
phiéu ndm 2024 dugce kiém toan cia PVFCCo.

(20) Cdc han ché lién C phiég phat hanh thém dé tang vén ¢b phan tir nguén vbn chi s
quan dén viéc hitu 13 ¢6 phiéu phé thong, khong bi han ché chuyén nhwong.
chuyén nhwong

(21) Phuong an dam béo  DHDCD giao va ly quyen cho HDQT thong qua phurong an dam
viéc phdt hanh cé bao viéc phéat hanh ¢ phidu dap img quy dinh v& ty 18 s¢ hiru nudce
Pphiéu dap vmg quy ngoai tai PVFCCo theo quy dinh.
dinh vé ty I¢ s¢ hitu
nuéc ngoai

(22) Thoi gian du kién Dy kién trong ndm 2025, théi gian phat hanh cy thé giao cho HDQT
phat hanh quyét dinh va sau khi duge Uy ban Ching khoan Nha nudc thong

bdo v& viéc nhén dugc diy du tai liéu bao céo phat hanh ¢6 phieu
deé tang von c6 phan tir ngudn von cha sé hiru.

(23) Dang ky luu kp bo Sau khi hoan tat dot phat hanh, DHDCD thong qua va uy quyen cho
sung va dang ky HPQT hoan tat thu tuc dang ky bd sung toan bod sb cb phiéu phat

niém yét bé sung

hanh thém tai Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét
Nam (“VSDC”) va dang ky niém yét b6 sung tai S& Giao dich
Chimg khoan Thanh pho H6 Chi Minh (“HSX”) theo ding quy
dinh.

B. UY QUYEN THU'C HIEN:

DHBCD giao va uy quyen cho HDQT thuc hién cac cong viée lién quan dé trién khai va hoan
tat dot phat hanh cb phleu dé tang von cb phan tur nguon vbn chit s& hiru theo phwong 4n phat
hanh néu trén, bao gdm nhung khdng giéi han cac ndi dung cong viéc nhu sau:

- Trién khai thyc hién phat hanh, théng qua hé so phat hinh va phén phdi ¢é phiéu theo

phuong an phat hanh;

Quyét dinh chi tiét ndi dung phuong én phat hanh cb phiéu va/hodc stra d6i, bd sung, thay
d01 phurong 4n phat hanh khi cén thiét theo tinh hinh thyc té cia PVFCCo hoac theo yéu
ciu ctia Co quan Nha nudc c6 thAm quyén dé dam bao dot phat hanh duge thanh cong va
thue hién diing theo quy dinh cta phap luét;

Lya chon theri diém thich hop dé phat hanh ¢b phiéu sau khi duoc Uy ban Chimg khoan
Nha nude thong bao vé viéc nhén dugc day du tai lidu bao cao phat hanh cb phiéu dé ting
vén ¢b phan tir ngudn vén chi s& hir;

Théng qua phuong 4n ddm bao viée phat hanh cé phiéu dép img quy dinh vé ty 16 s& hitu
nudc ngoai;

Quyét dinh xi 1y cb phiéu 1¢, ¢d phiéu chua phén phéi hét;

Tién hanh cac tha tuc stra déi, bd sung Diéu 1& cua PVFCCo dé ghi nhén phan vén diéu
1 tang thém tir két qua phat hanh cb phiéu dé ting vén ¢b phan tir ngudn vén chi sé hitru;

M-
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- Thong qua viéc ting vbn diéu 18 va trién khai cac cdng viéc, thi tuc phap ly chn thlet dé
thay d01 Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép tuong u'ng vai tong menh gla ch phan
thyc té phat hanh sau khi hoan thanh dgt phat hanh ¢b phiéu dé tang vén ¢ phén tir ngudn
vbn chi s& hitu;

- Thyc hién hoan tt cac thi tuc ding ky luu ky bé sung cb phiéu phat hanh thém tai Téng
Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam va dang ky niém yét bd sung tai S¢
Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo ding quy dinh cha phap luét;

- Quyét dinh Va tién hanh céc cong v1¢c thu tuc €0 llen quan khac dé thyc hién phuong an
phat hanh c¢6 phiéu de téng von co phéan tir nguon vén chu s¢ hitu theo quy dinh cia phap
luat, hodic theo yéu chu Co quan Nha nude c6 thdm quyén.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua.

Tran trong ./. X X
TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 9 - TO TRINH THONG QUA NOI DUNG BO SUNG, PIEU CHINH
NGANH NGHE KINH DOANH

TOTRINH ,
V/v: cdp nhdt ndi dung ddng ky mét s6 nganh nghé kinh doanh cia Téng céng ty

Kinh gii: Dai hji ddng b dong Tong cong ty Phin bén va Héa chat Diu khi - CTCP

Téng cong ty xin bao cdo vé viée didu chinh mot sb nganh nghé kinh doanh da dang ky
ctia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

1. Bb sung mjt s6 nganh nghé méi:

Dé d4p img nhu céu phat trién hoat dong SXKD theo dinh huéng va chién luge phat trién TCT

trong giai doan to1, Héi ddng quén trj trinh Pai hoi dbng cb déng thong qua ndi dung bd sung mot
s6 nganh nghé kinh doanh sau:

Stt Tén nganh nghé ding ky Mai nganh
;| San xuat thyre phdm khac chua dugc phan vao dau 1079
' | Chi tiét: San xudt bt ion canxi (khdng san xudt tai tru 50)
2 Ban budn kim loai va quéng kim loai 4662

Chi tiét. tric Ban buén vang, bac, dd quy va kim logi quy khdc

2. Piéu chinh khéng diing ky kinh doanh mjt s6 nganh nghé:

Ngay 07/03/2025, Uy ban chimg khoan Nha nude dé c6 cong van s6 81/UBCK-PTTT vé
hd so thong béo ty 18 s& hitu cua nha diu tr nuée ngoai (SHNN) ti da ciia Tdng cong ty, trong do
UBCK cho biét ty 16 SHNN tai Téng cong ty theo thong bao 1a chua xac dinh dwoc, vi mot sb
nganh nghé hién hiru cua Téng cong ty nha dau tu nde ngoai chua duge tiép cén.

Trén co s& ra soat lai cac nganh nghé kinh doanh hién tai, Téng céng ty nhén thiy c6 mét
s6 m4 nganh nghé kinh doanh ma Téng cdng ty khdng c¢6 nhu cau thue hién theo dinh hudéng chién
luge di duge Pai hoi déng cb dong thong qua, do d6 Hdi dong quén trj trinh Dai hoi dong cb dong
xem xét, thong qua viéc x6a dang ky ciia 04 ma nganh nghé kinh doanh ma Téng Cong ty khéng
¢6 nhu céu thye hién, cy thé phu sau:

Stt Tén nganh nghé dang ky M nganh Ly_do x()'a
dang ky
Hoat dong dich vu hé trg truc tiép cho van tai duong thiy
Chi tiét: trie Dich vu thiét lgp, vdn hanh, duy tri, bdo tri
bdo hiéu hang hai, khu nudc, ving nuoc, luong hdi cong
cong va tuyén hang hdi; dich vu khdo st khu nude, ving
nudc, ludng hang hai cong cong va tuyén hang hai phuc vu Do khéng
1. | cong bé Théng bdo hang hai; dich vu khao sdt, xdy dung 5222 ¢6 nhu cau
va phat hanh hai do vimg nude, cdng bién, luéng hang hai thyre hién
va tuyén hang hai; xdy dung va 1 phat hanh tai liéu, dn phdm
an toan hang hdi va dich vu diéu tiét bao dam an toan hing
hadi trong khu nwdc, ving nuéc va luéng hang hai cong
cong, dich vu thong tin dién tie hang hai.
Hoat d6ng dich vu h tr¢ khéc lién quan dén vén tai (Trir Do khéng
2. hoéa long khi dé van chuyén, kinh doanh dudong hang 5229 ¢G nhu cau
khéng) thuc hién
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Stt

Tén nganh nghé ding ky

Mai nganh

Ly do xé6a
ding ky

Chi tiét: trie Dich vu thiét lgp, van hanh, duy tri, béo tri
bdo hiéu hang hai, khu meéc, viing nude, lubng hdi cong
céng va tuyén hang héi; dich vu khdo sdt khu nude, vung
nwoc, Iuc;ng hang hdi c6ng céng va tuyén hang hai phuc vu
cong bé Thing bdo hang hai; dich vy khao sdt, xdy dung
va phdt hanh hai db vimg nudc, cang bién, lubng hang hai
va tuyén hang hdi; xdy dungva phat hanh tai liéu, dn phdm
an toan hang hai va dich vu diéu tiét bao dam an toan hang
hai trong khu nuéc, ving nwéc va luong hang hdi cong
cong; dich vu thong tin dién tie hang hdi.

Kiém tra va phén tich k¥ thut

Chi tiét: trie dich vu kiém dinh (kiém tra, thit nghiém) va
cdp gidy chimg nhdn cho cdc phuong tién giao thong vén
tdi (gom hé thong, téng thanh, thiét bj, linh kién cia
phuwong tién).

7120

Do khéng
co nhu cau
thue hién

Ban buén may moc, thiét b va Jphu tung may nong nghiép
Chi tiét: Bdn bubn cdc sén pham vt tu nong nghiép (mdy
méc hé tro/ Cong cu dung cw/ gidng/ thudc/ néng san)

4653

Do khéng
¢6 nhu cdu
thure hién

Hoi d6ng quan tri Téng cong ty kinh trinh DPHDCD chip thuén.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Xuin Hoa

CHU TICH
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Phén 10 - TGO TRINH THONG QUA NOI DUNG SUA P01, BO SUNG PIEU LE

TG TRINH
V/v théng qua ndi dung sira @i bd sung Didu 1 Téng cong ty

Kinh trinh: Pai hji ddng cb dong Tong cong ty

Can cu quy dinh cta Luét Doanh nghiép nam 2020 va Luét Chimg khodn nam 2019;

Can cir Ludt sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé viée sira dbi, bo sung mét sb didu cla
Luét Dau tr cong, Luat Biu tir theo phuong thirc dbi tac cong tw, Ludt Déu tu, Luat Nha &, Luat
Pau thau, Luét Dién lyc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tidu thy dic biét va Luat Thi hanh an dén

S
Va cén cir theo tinh hinh, nhu cAu quan trj diéu hanh Tng cong ty, Hoi déng quan trj xin
kinh trinh Pai h$i dong c6 ddng xem xét:
- Théng qua mot s6 nbi dung sira dbi, bd sung Diéu 18 Téng céng ty nhu dinh kém va ban
hanh ban Piéu 1€ véi cdc ndi dung sira d6i, bo sung duoc thdong qua;

- Thong qua va giao cho Hoi dong quan trj c4p nhit thong tin diéu chinh dia chi tru s& chinh
clia Téng cong ty tai Diéu cua Diéu 1& Téng cong ty khi Nha nude c6 thay dbi dia danh,
dia gi6i hanh chinh déi véi dia chi tru s& chinh hién tai cia Téng cong ty.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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BANG TONG HQP DU THAO CAC NOQI DUNG SUA POI PIEU LE TONG CONG TY

Stt

N§i dung diéu khoan tai Piéu 1§ hi¢n hanh cia Tong
cong ty

Nbi dung dé nghj sira d0i, bd sung

Thuyét minh co sé sira
ddi, bd sung

Khoan 1, Diéu 4: Nganh nghé kinh doanh cia Téng cong
ty

Cap nhét lai toan bd ndi dung nganh nghé kinh doanh cta
Cong ty tir diém a dén diém y cua khoan 1, Piéu 4 (tuong
mg ndi dung didu chinh néi dung ding ky kinh doanh
trong truomg hop duge Dai hdi dong cb déng chép thuén)

Piéu chinh nganh nghé
kinh doanh trong Diéu 1&
tuong Ung theo ding
nganh nghé kinh doanh
duge diéu chinh

Diém h, Khoan 2, Diéu 26.

h. Thong qua hgp ddng mua, ban, vay, cho vay va hop
dbng, giao dich khac co gid trj tir 35% tong gia tri tai san
tr& [én duge ghi trong bdo céo tai chinh gén nhit cla Téng
cbng ty, va hop dbng, giao dich khong thudc thim quyén
quyet dinh cua Bal hoi ddng cb d6ng theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Biéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167
Luét Doanh nghiép; Quy dinh phin cip quyét dinh vé
cic hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hep dong, giao
dich khac c6 gia tri dwéi 35% téng gid tri tai san dwge
ghi trong béo cdo tai chinh ghn nhét cia Tong cong ty.

Piém h, Khoan 2, Diéu 26.

h. Théng qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khac co gia tri tir 35% tong gia tri tai san
trdy 1én duoc ghi trong bdo céo tai chinh ghn nhét cua Tong
cdng ty, va hop dbng, giao dich khéng thude thAm quyén
quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167
Luét Doanh nghiép

Diéu chinh cho phi hop
voi hé théng van ban nodi
b6 cia TCT da xay dung,
quy dinh cu thé cac ché 46
phan cip quyét dinh trong
TCT

Pidu 30. Céc tiéu ban thude Hoi ddng quén trj

1. Hoi déng quan trj 6 thé thanh lap tiéu ban tryc
thude dé phu trach vé chinh sach phat trién, nhan sy,
lwong thudmg, kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro, hd
trg hoat dong cha Hoi ddng quan tri trong cac pham
vi hoat déng cu thé khi thuc thi quyén va trach
nhiém.

Diéu 30. Cac @y ban thudc Hi ddng quan tri

1. Hdi ddng quan tri c6 thé thanh lap uy ban truc thudc dé
phuy trach vé chinh sach phat trién, nhén sy, lvong thuéng,
kiém toan ndi b, quéan 1y rui ro va cac linh vuc cén thiét
khac nham hd trg hoat dong cua Hai déng quan tri trong
céc pham vi hoat dong cu thé khi thuc thi quyén va trach
nhiém.

Piéu chinh tén goi ty ban
phta hop vai thong 1€ vé
quan tri cong ty

M
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Stt

N¢i dung diéu khoan tai Diéu 1¢ hién hanh ciia Tng

cing ty

N§i dung dé nghij sira ddi, bd sung

Thuyét minh co s& sira
dbi, bé sung

2. S6 luong thanh vién cua tiéu ban do Hoi dbng

quan tri quyét dinh c6 tdi thiéu 1a 03 ngudi bao
gom thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
khac. Hoat dong cia tidu ban phai tuén tha theo
quy dinh ctia Hoi dbng quan tri, Nghi quyét cia
tiéu ban chi ¢6 hiéu tyc khi ¢6 da s0 thanh vién
tham dw va biéu quyét thong qua tai cugc hop
cha tiéu ban.

. Viéc thyre thi quyét dinh cta Hoi ddng quan tri,

hodic ca tiéu ban tryc thuée Hoi ddng quan tri
phai phu hop voi cdc quy dinh phép ludt hién
hanh va quy « dinh tai Dleu 1é Tong cong ty, Quy
ché noi bd vé quan trj Tng cong ty.

2. S lugng thanh vién cua iy ban do Hoi dong quan
trj quyét dinh c6 tbi thiéu 1a 03 nguoi bao gém
thanh vién H6i déng quén tri va thanh vién khéc.
Hoat dong cia Gy ban/tiéu ban phai tuén thi theo
quy dinh ctia Hoi ddng quan tri. Nghj quyét cua ay
ban ban chi ¢6 hiéu lyc khi ¢6 da sb thanh vién
tham dyr va biéu quyét thong qua tai cude hop cia
uy ban,

3. Viéc thuc thi quyét dinh coa Hoi déng quan tri,
ho#c clia iy ban truec thude Hoi ddng quan tri phai
phu hop v6i cac quy dinh phap luat hién hanh va
quy dinh tai Diéu 18 Téng cong ty, Quy ché ndi bd
vé quan trj Tong cong ty.
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